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本学期我有幸跨专业选修了我们院孙老师开设的一门管理学的课程——战略规划管理。因为这门课的内容对于我们跨专业选修的同学而言是一个全新的领域，所以老师给我们推荐了一本战略管理的入门书籍——亨利·明茨伯格的《战略历程》，希望我们能充分学习并领会战略管理的相关知识。在这本书中，明茨伯格试图用通俗易懂的语言来描绘战略管理这个充满魅力的领域。因此，这本书不仅适用于从事管理实践的管理人员和咨询人士，还适用于像我们这样在战略管理领域的初学者以及对战略管理感兴趣的人。

明茨伯格以一个我们耳熟能详的故事为我们打开了通往战略管理的大门——盲人摸象。六个盲人摸到了大象的不同部位，于是他们对于大象的描述也各不相同。他们争论不止，互不相让，而实际上，他们每个人都既有正确的部分，也有错误的部分。而我们对战略的认识，就如同盲人摸象。没有人具有审视整个大象的眼光，每个人都只是紧紧抓住了战略形成过程的一个局部，而对其他难于触及的部分一无所知。而且，我们不可能通过简单拼接大象的各个部分去得到一头完整的大象，因为一头完整的大象并非简单的局部相加。不过，为了认识整体，我们必须先理解局部。因此，作者在正文部分分别介绍了战略管理的十大学派，剖析了每个学派的贡献和局限，并在最后一章总结了战略形成的整个过程。

书中令我印象最为深刻的是一个观点是：大多数战略是计划和模式两者的混合体。战略制定者既不会完全抛弃计划，但也不可能圆满地实现计划。毕竟一个计划的圆满实现意味着要有精确的预见性，而且，战略实现不允许任何粗枝大叶。所以，实际的战略过程必然要融入提前思考和对现实情况的调整。既需要在战略过程中进行学习适应，又需要对战略加以控制。

此外，作者还有一个观点也让我感触颇深，即企业必须对战略管理的执行情况必须进行有根据和有效的评价，确定战略管理的业绩优劣，并据以提出调整战略目标的设想。因为战略的制订和实施都不是一劳永逸的事情，如果战略的执行效果不佳或企业内外部条件和环境发生了变化，就需要根据行业和竞争条件的变化，新的机遇和挑战，管理人员的更换等对既定的战略目标进行适当的调整和改进。战略贯彻和实施是一个持续不断的改进过程，管理者不仅应监督既定战略的执行过程及结果，还应及时总结经验教训，采取更好的战略措施。

由此我联想到我们中国企业目前存在的问题。中国企业存在重战略，轻实施的问题。我国的国有企业和私有企业都以前所未有的速度在国内和国际经济进行急剧的扩张和发展。 然而 ,企业日益发展，管理却未能随之得到有效提升。尽管中国企业并不缺乏战略人才，但很多企业却并未对当前人才资源进行较好的吸收与利用，因此也缺乏对战略的技术性实施 。为了解决这一问题，中国企业正试图招聘拥有市场经济管理经验的专业人士和海归学子。 然而，与中国企业相比，跨国公司的待遇更加丰厚，海归人员更愿意选择高薪酬企业。所以，只有大型的中国企业才有能力满足他们的薪资要求，中小企业只能是望洋兴叹。如何吸纳到实施管理战略的技术性人才，如何切实实施管理战略，是中国企业未来需要解决的问题。

战略管理应当是一个开放而绝非封闭的领域。本书不仅给我们展示了横跨半个多世纪的战略管理发展的图景，引领我们去体味和感悟全方位的、启人智慧的、多姿多彩的战略思想精髓，更重要的是，让我们这些“睁眼瞎”能看到战略管理这头大象。当然，书中的某些部分可能对实践者很有吸引力，另外一些部分则是针对学术界的人士写的。这也是战略管理本身的特点所致。但本书并不教条化，它十分更贴近读者，让我这个“门外汉”读来也觉得十分轻松愉悦。阅读的过程中可能也会遇到一些挑战，但这种探险的历程其实是十分美妙的！实际上，我也并未轻易指望读完一遍就能看到“战略管理”这头大象，要真正让这头大象历历在目，恐怕我还得读上二遍、三遍，甚至更多。

