大学校长的“成功模糊”与个人快乐
——大学校长及其领导艺术：美国大学校长研究》读后感
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《大学校长及其领导艺术：美国大学校长研究》是迈克尔·D·科恩和詹姆斯·G·马奇合作完成的一本高等教育组织与管理领域的经典著作。本书以美国大学校长为研究对象，阐述了人们对大学校长的领导与模糊的普遍认识，探究了大学校长职位的特征及校长对大学的影响，并提出了一种独具特色的大学校长领导艺术。
[bookmark: _GoBack]科恩和马奇在书中指出，大学是一种处于有组织无政府状态的松散结合系统。这一系统具有三个显著的特点：模糊不清的目标，难以确定的技术以及不断变化的参与者。大学这种模糊的特性也要求大学校长应采取一定的模糊性领导策略，以保持大学系统按照自身的逻辑正常运行。身处“有组织无政府状态”中的大学，校长面临四种模糊处境；其一为目标模糊，即目标在什么意义上被认为是合理的；其二为权利模糊，即大学校长具有多大的权利；其三是经验模糊，即校长从担任校长这一职位所经历的实践中获得了何种经验；其四是成功模糊，即校长何时可以算是成功的。
科恩和马奇所描述的大学校长四种模糊处境中，让我印象最为深刻的是大学校长的“成功模糊”。书中强调，随着职位的升迁和管理者年龄的增长，校长升职的可能性越来越小，评判成功的标准在衡量上也越来越不精确，随着时间的推移也越来越不稳定，且难以达成共识。科恩和马奇谈到，当面对“成功模糊”的状况时，大学校长个人的快乐极有可能受到影响。由此我不禁开始思考，在面临“成功模糊”这一境况时，大学校长该如何保持快乐呢？
	个人认为，首先，大学校长应跳脱出领导者夸大自身行为的模式，减少对自身行为后果“英雄式”的设想。领导者的身份极易使校长不自觉地夸大自身行为在学校发展中的重要性，这可能会导致他们在做出每个决定时都畏手畏脚，害怕出错。其实，没有人能是永远的英雄与救世主。或许，每一位大学校长都可以尝试放低自己的姿态，找准自己的位置，如此便能享受到更多的快乐。其次，大学校长应培养自身对教育管理事业的求知旨趣。求知旨趣是一种深层的兴趣和动力[[footnoteRef:0]]，当大学校长求知旨趣被激发出来之时，他们的内心深处更有可能感受到一种对教育管理事业不可言状的兴奋与快乐。最后，大学校长应活在当下，享受付出带来的纯粹快乐。既然成功的界限是模糊的，那么不妨放下必须追求成功的执念，不再为功名利禄而奋斗，不再为讨好他人而努力，而是享受当下拼搏过程中纯粹的快乐。 [0: []吕林海, 龚放. 求知旨趣:影响一流大学本科生学习经历质量的深层动力——基于中美八所大学SERU(2017-2018)调研数据的分析[J]. 江苏高教, 2019(9).] 

一个理性的人应在工作和生活的过程中寻找快乐，大学校长在面对“成功模糊”的境况时更应该如此。同理，我们作为一名普通的学生，也应该活在当下、享受当下，珍惜当下。在我们脚踏实地向前迈进的过程中，快乐自然就会降临。




