人才培养应何去何从？
—《失去灵魂的卓越》读后感
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《失去灵魂的卓越》 是哈佛的前院长哈瑞·刘易斯批判和总结哈佛本科教育的一本著作。作者在哈佛任教30多年，其间有8年时间担任了哈佛学院院长一职。负责哈佛本科生宿舍生活、生涯指导、学术咨询、体育政策、种族关系等方面的事务管理,并长期担任哈佛学院招生委员会的职务。“失去灵魂的卓越”是他对哈佛大学本科生教育的评价。刘易斯认为：“如今这所大学的办学思想中已经找不到社会责任感的存在，而古老的通识教育理想也已经有名无实，哈佛教育不再致力于解放人的思想和精神，而是重视市场名利。它所培养的学生，尽管成绩优异，毕业后也可成为商界、政界名流，但却找不到责任感、价值观的灵魂。”他从自己亲身经历出发，向读者描述了这所著名大学是如何放弃教育宗旨的。从热议中的“分数贬值”问题、哈佛在处理性侵犯案件上的争论和劳伦斯·萨默斯校长充满争议的领导风格等问题着手，为我们分析了哈佛这所著名大学的失败之处。他还细致地回顾了这些问题产生的历史背景，揭示了哈佛的办学目标如何从真正的教育向迎合消费者需求方向发展的，并提出了进行教育改革的迫切性。                                            阅读该书可以感受到作者刘易斯对哈佛各个方面的忧心忡忡。从教授到学生、从教育到社会，众多亟待解决的问题织构成了一张网，勾勒出当代大学面临的普遍困境，同时也和我国大学普遍面临的困境大抵类似。而这困境又并非一言两语可以解构清楚。而其中笔者想详细论述的便是学生和教授。
    大学之中，学生和教授是两个参与教学过程的主体，加上教育过程本身，分别是学生、教授、教育三个主体；大学之外，社会对大学的看法、期待、要求统一看作社会一个主体。分析大学的困境就需要我们从上述这四个主体——学生、教授、教育、社会来进行探讨。
    关于学生，刘易斯在书中的若干章节概括下来一共提到了包括追求、沟通与合作、竞争、兴趣爱好、道德在内的几个主题。联系当代国内大学生学习生活的大环境，虽然不能说完全一致，但也足以作为参考。对未来茫然无知，水课程刷绩点，在校内的小圈子内锱铢必较，同学之间以邻为壑......这种现象背后，不仅仅是学生们追求不清晰、竞争大于合作等表面原因，教授对学生缺乏引导、学校以绩点为排名的导向、社会对学历门槛的要求提高，这些看似间接的原因却是使学生在大学中陷于水深火热的背后推手。
    而至于教授，夹在学生和学校之间，向上需要发表足够的论文达到指标，向下要向学生传道授业——这两个任务单独拿出任何一个已经足够教授尽毕生之力颂之，但这两个重担却不可避免得都要压在教授肩上，这样教授一方面不可能全身心投入科研，一方面不可能在学生上分太多的神。同样，这种现象背后也不仅仅是一所学校的制度问题，学校的制度受到大学的排名计算方式的影响，而社会又会根据一所学校的排名分配给这所学校对应的资源。此时，教授就作为学校用来维持或提升排名的论文机器，教学反而成了不被重视的次要目标。




