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【摘　　要】　高校与工程院所联合培养博士生项目，是充分利用校所双方优势，实现战略合作，提高高层次拔

尖创新人才培养能力和科技创新能力的重要举措。本文采用问卷法对１０个高校与工程院所联合培养博士生

项目的１７５名博士生进行调查，分析了社会资本、心理资本及联培博士生创新能力之间的确切关系。结果表

明，在社会资本对联培博士生创新能力的影响中，心理资本起到了完全中介作用。基于此，本文提出了相应建

议和措施以促进联培过程中博士生社会资本的提升和心理资本的建设，推动拔尖创新人才培养目标的实现。
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　　一、引言

研究生教育具有高等教育的本质属性，即培

养高级专门人才的社会活动，但是它又与专科、本

科等阶段的高等教育活动存在明显的差异，研究

生教育更加突出专业性、研究性和创造性，而博士

生培养作为高校教育最高端，更加强调人才创新

能力的培养。然而，国内一系列实证调研都较为

一致地指出当前我国研究生，尤其是博士生创新

能力明显不足。［１］［２］因此，博士生创新能力的培养

和提升无疑是当前我国研究生教育实践和研究的

核心任务。围绕提升博士生创新能力、实践能力，

加强博士生教育与社会、行业需求的相关性，很多

国家或区域性层面的政策、举措纷纷强调通过高

校与企业、院所等机构间通过联合培养博士生的

方式以培养博士生具备更广阔的研发视角以及在

解决现实问题过程中的创新、创造能力。［３］我国教

育部于２０１０年４月启动了高等学校和工程研究

院所联合培养博士研究生（以下简称“校所联培”）

试点工作，以充分利用高等学校和科研机构在功

能和资源等方面的优势，实现战略合作，从而实现

提高高层次拔尖创新人才培养能力和科技创新能

力的根本目的。

联培项目对于构建和维持大学和科研院所之

间的网络连接至关重要，它降低了高校与院所在

获取彼此异质性资源时的交易成本［４］，而在联培

项目内部，来自高校与科研院所的异质性资源整

合则依赖于博士生与其不同导师之间社会连接的

搭建。［５］联培项目在网络连接和校所异质性资源

的获取之间隐含着一个重要意义，即作为校所连

接节点的博士生社会资本的构建。学者们一直致

力于研究和解释个体社会资本对于一系列组织行

为和组织现象的影响，其中不乏众多围绕社会资

本与个体创新能力之间的关系的实证研究。例如

Ｐｅｒｒｙ－Ｓｍｉｔｈ和Ｓｈａｌｌｅｙ的研究探索了个体社会

关系与创新能力之间的联系，他们的研究发现个

体网络位置对于创新能力有明显的促进或抑制作

用。［６］Ｐｅｒｒｙ－Ｓｍｉｔｈ进一步发现关系强度对提升科

研人员创新能力具有重要作用。［７］在研究生教育

研究领域，吴剑琳等人发现导师自主性支持显著

影响研究生的创新能力。［８］张雁冰等人发现研究
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生的三类主要的社会网络———导师网络、同学网

络与外部专家网络———皆正向影响研究生的创新

能力。［９］

博士教育作为高等教育的最高层次，博士生

们面对着来自科研攻关、创新和就业、生活等各方

面的挑战和压力，心理资本作为博士生个体有效

应对各种挑战进而促进自身可持续发展的一种重

要资源，越来越被教育界所重视。［１０］与传统博士

生培养不同，联培在培养方式和组织方式等方面

发生了变化，在跨组织边界的情境下，博士生们需

要面对不同的组织文化、氛围、目标，这些在一定

程度上给博士生带来了困惑和挑战，这就更需要

博士生们自信地做出应对。［１１］国内研究者指出影

响心理资本形成的因素不仅包括个体自身的生理

与心理特征，而且包括环境方面的影响因素，如家

庭、同辈群体、组织、社区，甚至是亚文化或整体文

化环境等。［１２］在高等教育研究领域，学者们不断

发现社会资本与具体心理资本维度之间关

系［１３］［１４］［１５］［１６］，因此，可以推断出博士生社会资本

是其心理资本的重要预测变量。近年来，大量的

实证研究关注了职场人员的心理资本与其创新能

力的关系，并较为一致地发现了心理资本对创新

能力的重要正向影响［１７］［１８］［１９］，即有较高心理资本

的个体会体现出更多的创新行为，在工作中会更

多地产生和执行新的想法或者为新想法寻求外在

支持。在高等教育研究中，心理资本能够促进大

学生自身潜能发挥，增强竞争优势和幸福感，柯江

林和郭蕾的研究发现大学生心理资本对创新行为

变量的解释力达到近５０％［２０］，此外，心理资本会

影响到博士生学习和参与科研项目的具体态度和

行为，进而影响到其科学技术知识、能力等方面的

储备。［２１］

校所联合培养项目是对博士生教育体制、机

制、支撑环境、国家投入等多方面的创新性尝试。

该试点项目已开展了６年时间，在群体案例研究

的基础上［２２］，已从组织层面对联培项目的合作方

式、目标定位等进行了探索［２３］［２４］，博士生作为高

校与工程院所之间知识生产与转移的“桥梁”和能

动主体，研究仍需进一步深入了解校所联培所形

成的新学术、科研网络连接对博士生创新能力提

升的影响，以及在这一过程中，博士生个体内在的

积极心理的重要作用。基于此，本研究将检验社

会资本对联培博士生创新能力的影响，以及联培

博士生心理资本在社会资本与其创新能力关系中

的中介作用，以期为联培工作的完善和发展提供

实证依据。

二、研究设计

１．研究样本。

本研究对１０个校所联合培养项目进行了调

研，涉及５所高校与１０所工程院所，通过项目所

在高校的研究生管理部门对已完成博士学位论文

开题环节的联培博士生发放调查问卷２００份，回

收有效问卷１７５份。调查的联培项目开展时间较

早，所代表的学科领域广泛，因此，样本有较好的

代表性。

２．测量与分析工具。

（１）社会资本量表。联培博士生的社会资本

定义是指嵌入在联培博士生与校所双方导师学术

关系网络中，通过该网络可获得的，来自于该网络

的实际或潜在学术、科研、实践资源的总和，社会

资本量表由结构维度、关系维度和认知维度构

成［２５］［２６］，共１３个题项，其中结构维度４个题项，关

系维度３个题项，认知维度６个题项。此外，由于

联培项目中，博士生的社会资本主要有校方导师

和院所导师两个重要来源，因此，本研究将联培博

士生的社会资本区分为两类：高校社会资本和院

所社会资本。高校社会资本量表验证性因素分析

的各项拟合指数为 ＲＭＳＥＡ＝０．１０８、χ
２／ｄｆ＝

２．２５、ＮＦＩ＝０．９６、ＮＮＦＩ＝０．９７、ＣＦＩ＝０．９８，量表

的内部一致性系数为０．９５３，三个分量表的内部

一致性系数分别是０．９１８、０．８５７和０．９２８；院所

社会资本量表验证性因素分析的各项拟合指数为

ＲＭＳＥＡ＝０．１０８、χ
２／ｄｆ＝２．６６、ＮＦＩ＝０．９７、

ＮＮＦＩ＝０．９８、ＣＦＩ＝０．９８，量表的内部一致性系

数为０．９７５，三个分量表的内部一致性系数分别

是０．９６３、０．９２９和０．９５４。

（２）心理资本量表。校所联培博士生的心理

资本是联培博士生个体一般积极性的核心心理要

素，具体表现为符合积极学习、科研、学术实践行

为标准的心理状态，它超出了人力资本和社会资

本，并能够通过有针对性的投入和开发而使博士

生个体在校所合作情景以及未来学术发展中获取

竞争优势。［２７］［２８］在本研究中沿用自我效能、希望、

韧性和乐观这一经典的心理资本维度划分，心理

资本量表共２４个题项，每个维度６个题项。量表

验证性因素分析的各项拟合指数为 ＲＭＳＥＡ＝

０．０９６、χ
２／ｄｆ＝２．４２、ＮＦＩ＝０．９１、ＮＮＦＩ＝０．９２、

ＣＦＩ＝０．９３，量表的内部一致性系数为０．９３４，四
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　　表１ 研究变量相关矩阵

变量 高校结构 高校关系 高校认知 院所结构 院所关系 院所认知 效能 希望 韧性 乐观 产生创新

高校关系 ０．６４３＊＊＊

高校认知 ０．７６２＊＊＊ ０．７８８＊＊＊

院所结构 ０．０４７　 ０．１１９　 ０．１１５
院所关系 ０．０１８　 ０．１４１　 ０．１０２　 ０．７７９＊＊＊

院所认知 ０．０６４　 ０．１６９　 ０．１５０　 ０．８６９＊＊＊ ０．８６９＊＊＊

效能 ０．３７２＊＊＊ ０．４０９＊＊＊ ０．４３１＊＊＊ ０．２９４＊＊＊ ０．２４４＊＊ ０．３５３＊＊＊

希望 ０．３４７＊＊＊ ０．３４１＊＊＊ ０．４０２＊＊＊ ０．４６３＊＊＊ ０．４１２＊＊＊０．５４２＊＊＊ ０．５９１＊＊＊

韧性 ０．２６８＊＊ ０．２６０＊＊ ０．２８４＊＊＊ ０．４５７＊＊＊ ０．４２３＊＊＊ ０．４９１＊＊＊ ０．６８７＊＊＊ ０．７３４＊＊＊

乐观 ０．４３７＊＊＊ ０．４４５＊＊＊ ０．４８２＊＊＊ ０．４４９＊＊＊ ０．３９６＊＊＊ ０．５０５＊＊＊ ０．６０９＊＊＊ ０．７１０＊＊＊ ０．７５６＊＊＊

产生创新 ０．３４８＊＊＊ ０．３２３＊＊＊ ０．３８４＊＊＊ ０．３６５＊＊＊ ０．３０８＊＊＊ ０．４０２＊＊＊ ０．７１６＊＊＊ ０．６１６＊＊＊ ０．６０６＊＊＊ ０．５５９＊＊＊

执行创新 ０．４０６＊＊＊ ０．３７９＊＊＊ ０．４３７＊＊＊ ０．３８７＊＊＊ ０．３５９＊＊＊ ０．４４０＊＊＊ ０．７１７＊＊＊ ０．６５８＊＊＊ ０．６４５＊＊＊ ０．６２０＊＊＊ ０．８７５＊＊＊

　注：＊表示ｐ＜０．０５，＊＊表示ｐ＜０．０１，＊＊＊表示ｐ＜０．００１。

个分量表的内部一致性系数分别是 ０．８７４、

０．７７７、０．８２４和０．８８７。

（３）创新能力量表。Ｋｌｅｙｓｅｎ和Ｓｔｒｅｅｔ的研

究认为个体创新能力表现在探寻机遇、生成想法、

形成调查、拥护、应用５个阶段［２９］，我国一些学者

检验了该观点在中国情境下的适合性，结果发现

个体的创新能力可以归纳为两个方面：产生创新

构想的能力和执行创新构想的能力。［３０］［３１］参考相

关研究，博士生的创新能力是指博士生在学习、研

究过程中，产生创新构想或问题解决方案，并努力

将之付诸于实践的行为，包括产生和执行创新构

想两个维度。创新能力量表共１４个题项，每个维

度７个题项。量表验证性因素分析的各项拟合指

数为ＲＭＳＥＡ＝０．０９１、χ
２／ｄｆ＝２．６２、ＮＦＩ＝０．９４、

ＮＮＦＩ＝０．９６、ＣＦＩ＝０．９６，量表的内部一致性系

数为０．９４４，两个分量表的内部一致性系数分别

是０．９０７和０．８８８。

（４）数据处理工具。采用ＳＰＳＳ　１７．０进行基

本数据处理以及变量间的相关分析，采用 ＬＩＳ－
ＲＥＬ　８．７０进行变量间的结构方程模型分析，以

探明研究变量之间的确切关系。

三、结果与分析

１．研究变量间的相关分析。

对３个研究变量的具体构成维度进行相关分

析，相关矩阵见表１。结果表明，高校社会资本和

院所社会资本各维度之间相关关系不显著，说明

将联培博士生的社会资本进行区分是合理的。而

两类社会资本、心理资本以及创新能力各维度之

间呈现出显著正相关关系。

２．研究变量关系的结构方程模型检验。

本研究采用结构方程模型（Ｓｔｒｕｃｔｕｒｅ　Ｅｑｕａ－
ｔｉｏｎ　Ｍｏｄｅｌｉｎｇ，ＳＥＭ）技术对研究变量间的关系

进行检验。分析分为两个阶段，第一阶段确定因

素结构的拟合性，即进行一个带有４个具有相关

因素的验证性因素分析。验证性因素分析的模型

拟合指数为：χ
２／ｄｆ＝１．１５、ＮＮＦＩ＝０．９８、ＣＦＩ＝

０．９９、ＮＦＩ＝０．９６、ＲＭＳＥＡ＝０．０５５，统合模型与

数据拟合非常好，可进行第二阶段结构方程模型

的估计。第二阶段建构研究变量之间关系的结构

方程模型，模型绝对拟合指标为：χ
２／ｄｆ＝１．５７、

ＮＮＦＩ＝０．９８、ＣＦＩ＝０．９９、ＮＦＩ＝０．９６、ＲＭＳＥＡ＝

０．０５５。进一步考察模型的参数估计值，发现高校

社会资本、院所社会资本与创新能力的两条路径

系数不显著。采取逐步删除不显著路径的方法来

修正模型，从最不显著的路径逐步进行删除。在

删除不显著路径之后，各项拟合指数：χ
２／ｄｆ＝

１．３７、ＮＮＦＩ＝０．９８、ＣＦＩ＝０．９９、ＮＦＩ＝０．９６、ＲＭ－
ＳＥＡ＝０．０５３均达到标准，说明模型拟合良好。

模型及其检测结果详见图１。

图１　结构方程模型分析结果图

根据图１，高校社会资本、院所社会资本对于

博士生个体创新能力的直接效应不显著，但两类

社会资本对心理资本资本的直接效应显著，即两

类社会资本可以正向预测联培博士生的心理资

本，其中，高校社会资本对心理资本的直接效应值

为０．４４（ｐ＜０．０１），院所社会资本对心理资本的

直接效应值为０．５１（ｐ＜０．００１）。而心理资本却
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能够直接、显著预测博士生个体的创新能力水平，

直接效应值为０．８２（ｐ＜０．００１）。因此，不难发现

心理资本在博士生个体社会资本与其创新能力之

间的关系中起到了完全中介作用，换句话说，社会

资本要通过心理资本才能影响到联培博士生的创

新能力。

四、结论与建议

１．研究结论。

与以往研究不一致的是，本研究未发现社会

资本对博士生创新能力存在显著直接效应，但对

心理资本的直接效应显著，而心理资本却能够直

接、显著预测博士生个体的创新能力水平，心理资

本在博士生个体社会资本与其创新能力之间的关

系中起到了完全中介作用。说明在联合培养情景

之下，博士生获取来自校所双方导师的实质或潜

在资源不一定能直接带来创新能力的提升，但却

有助于他们塑造积极的心理状态，有信心面对日

常科研、工作、学习、生活中的问题和挑战，而博士

生所具备的这些积极心理状态、动力等在将获取

的社会资本投入到持续性创新当中非常关键。

２．建议。

通过实证研究已发现联培博士生的积极心理

状态在社会资本与创新能力关系中的重要作用，

而社会资本对于博士生积极心理资本的塑造也非

常关键，而如同人力资本一样，联培博士生的社会

资本和心理资本都是可以被投资和管理的。［３２］

（１）联培过程中博士生社会资本的提升。校

所联培项目不应该仅仅是资源的拼凑，应着眼于

资源整合以及学生对资源的可得性，而这一目标

也必然落脚到具体培养过程中，各培养环节应该

能够相互配合，相互衔接。基于双方共同承担的

科研项目来培养博士生是有效整合各方资源的

“融合剂”。一方面，根据课题需求，双方导师可以

在招生环节对学生的学科背景、科研训练情况等

做出要求，在课程环节使学生的学习与后续科研

实践实现匹配，最大化地获取双方的优势培养资

源。另一方面，合作课题将博士生与双方导师凝

聚于联培项目之内，个体之间的频繁沟通与交流

进一步实现双方资源在联合培养项目内部的整

合。联培项目还应平衡好工程实践与学术研究标

准之间的关系。工程院所更多面向工程实践和社

会现实问题，且由于工程院所的企业性质，其研究

课题更多地关注市场需求和现实收益，校所双方

应平衡好工程问题解决和科学问题提炼的关系，

避免学生产生“认同危机”，激发学生在问题解决

过程中的实现持续创新。

（２）联培过程中博士生心理资本的建设。通

过帮助博士生获取掌控体验、替代经验，社会说服

等方式提升其自我效能。如通过坚持不懈和学习

能力所获得的掌控体验将构成一种持久的自信感

受，通过新老生经验交流、座谈或者优秀联培博士

生事迹报告会等活动帮助联培博士生获取替代性

经验，双方导师通过持续性的关于做好科研工作、

进行创新尝试的社会说服，有助于学生树立自信

心；对于希望感的提升，可以设置并明确具体的和

有一定挑战性的团队或个人科研创新目标，明确

博士生具体的工作任务、工作量、时间节点等，引

导其建立有挑战但可实现的目标，对博士生的学

习和科研过程进行适当的鼓励和肯定等都有助于

学生明确自己在科研中的进展，并不断创造出获

取阶段性“胜利”的直接体验［３３］；对于乐观、韧性

等的塑造和提升，博士生在面对挑战和难题时，导

师要引导博士生辨别出那些不利于推进学习、科

研工作的信念、态度，评价这些态度和信念的准确

性，建立起更具建设性、可行性的信念。众所周

知，科学研究、创新需要持续不断的努力和百折不

挠的探索精神，在科研中会不断遭受挫折，因此，

在科研中遇到难题或者出现错误时，要避免负面

思维陷阱，引导博士生检验对于具体科研、创新问

题的观念的准确性，并及时找到行之有效的解决

办法［３４］。

（致谢：本研究得到了北京大学、北京航空航

天大学、北京林业大学、清华大学、中国石油大学、

大唐电信等联培专项项目参与单位的大力支持，

特致谢忱！）
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（上接第１５７页）创新创业氛围逐渐浓厚。２０１５
年７月，浙江大学被教育部评为“全国高校实践育

人创新创业基地”；２０１５年１０月，在教育部组织

的全国首届“互联网＋”创业大赛上，浙江大学代

表队获得总冠军和总成绩第一的好成绩。２０１４
年李克强总理视察浙江大学，２０１５年袁贵仁部长

考察浙江大学，均对浙江大学创新创业教育给予

了高度肯定。浙江大学独特的创新创业教育模式

开始形成并逐渐辐射全省和全国高校。
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