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导师精神性指导行为对研究生职业生涯 
迷茫感的影响研究 
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摘要：职业生涯迷茫感是研究生群体的常见心理困境，导师指导在帮助研究生应对职业生涯迷茫感方面有

望发挥重要作用。基于内在激励理论和特质激活理论，以国内 80 余所高校的 744 名研究生为样本开展问卷调研

和实证研究，构建了一个多重中介模型，利用层次回归分析和结构方程模型方法，探究导师精神性指导行为对

研究生职业生涯迷茫感的作用机制。结果表明：导师精神性指导行为能显著降低研究生职业生涯迷茫感，导师

精神性指导行为正向影响研究生的职业召唤和正念觉知，职业召唤、正念觉知负向影响研究生职业生涯迷茫感，

职业召唤、正念觉知均在导师精神性指导行为与研究生职业生涯迷茫感的关系中起中介作用。 
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一、引言 

研究生教育是我国国民教育的最高层次，研究

生群体是我国经济社会发展所需的高端人才和高级

智力的关键来源。根据教育部最新统计数据，截至

2020 年，研究生教育已累计为国家培养输送 1000

多万高层次人才，2020 年在学研究生人数为 313.96

万人，研究生招生 110.66 万人，比 2019 年增加 19.00

万人，增长 20.74%[1]。但在研究生招生规模大幅扩

大的同时，随着经济社会的发展变化，特别是随着

近年来新冠肺炎疫情大流行和国际竞争形势的严峻

化，研究生就业市场出现“内卷”现象，研究生在

职业生涯发展上面临的环境不确定性大大增强。这

进一步催生和加重了研究生群体的常见心理困境

——职业生涯迷茫感。 

职业生涯迷茫感是由生涯发展的复杂性、自我

认知的艰巨性导致的个体在透视自身职业生涯演进

方向时体会到的难以预测、无法决断的主观朦胧感

受，以及与之相关的各类职业生涯信念、情绪体验 

和态度行为[2]。有关调查研究显示，70%左右的研究

生不仅缺乏清晰的职业发展目标和规划，而且存在

不同程度的生涯焦虑、迷茫甚至抑郁，近 60%的研

究生认为自身缺乏职业理想、职业兴趣和专业认  
同[3-4]，他们对以后的就业方向感到迷茫，对职业发

展前途感到担忧。尽管不少高校日益重视并不断加

强研究生职业指导工作，为研究生提供生涯规划课

程、职业发展和创业咨询等多元化的职业生涯管理

服务，但职业生涯迷茫感作为一种复杂的心理和行

为现象，不仅受环境因素的影响，更与价值观、人

格、信念和兴趣等自我素质息息相关。生涯混沌理

论认为，人的生涯心理是一种动态、开放的复杂非

线性系统，生涯心理的发展是在内外部因素长期互

动作用下的动态变化过程[2]。因此，更好地缓解研

究生职业生涯迷茫感需要有长期性、细节性和全方

位性的举措，而作为研究生培养负责人的导师，参

与研究生学习成长的全过程，有望发挥关键性作用。 
我国研究生培养采取的是导师负责制，导师作

为研究生的第一负责人、引路人，关注研究生的就
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业压力和生涯心理、帮助研究生克服职业生涯迷茫

感也是研究生导师立德树人职责的题中应有之义。

由于导生关系是一种特殊的上下级关系，因此领导

行为理论常被用来分析导师指导行为。已有研究基

于变革型领导[5]、包容型领导[6]和家长式领导[7]等视

角初步考察了导师指导风格对研究生创新行为或创

造力的影响，但鲜见对研究生职业生涯迷茫感的规

范研究和实证分析。职业生涯迷茫感表面上是职业

选择和发展问题，实则涉及对自我概念和人生意义

的深层扣寻。近年来，佛系、躺平、打工人、网抑

云等网络热词在研究生群体间的流行，折射出一种

意义迷茫、动力缺失、苦闷低沉的精神取向和生涯

心理。鉴于生涯心理在深层结构上涉及人的价值观

念和意义感知，因此新近出现的关注下属精神存在

和生命价值的精神型领导理论可能在应对研究生职

业生涯迷茫感上具有独特作用。 
精神型领导作为高度关注个体存在意义及价值

追求的领导方式，旨在通过激发下属的使命感等内在

动机改善他们的态度、认知、情感和行为[8]。当前对

于精神型领导的研究集中在员工管理、医护管理和大

学行政领导力等领域，本研究将精神型领导概念引入

“导师—研究生”情境，考察导师精神性指导行为对

研究生职业生涯迷茫感的影响，探究导师精神性指导

行为通过内在心理过程作用于研究生职业生涯迷茫

感的传导路径和发生机理，打开其中的理论“暗箱”。

首先，内在激励理论认为，人是被内在动机驱动的，

当人的内在需要得到满足时会产生内在激励[9]。导师

精神性指导行为重视满足研究生的内在精神需要，引

导研究生放眼长远、超越当前心理困境和物质牵绊，

发掘内在召唤和使命意识，帮助研究生找寻生涯意

义、分析未来发展方向，有利于唤醒研究生的生涯意

识，增强自我概念和内在动机，从而降低职业生涯迷

茫感。其次，特质激活理论认为，情境会为人格特质

的“表达”提供行为动因[10]，精神性指导方式包含

沉思、自省和追问终极意义的内涵特征[11]，导师精

神性指导行为作为情境动因，能够激活研究生深层

觉知，使他们放下无谓的思虑和烦恼，转而关注当

下，持续激发专注力，这有利于研究生躬行自修，

在外物的干扰和诱惑前保持平和、坦然的状态，从

而减少职业生涯迷茫感。综上分析，本研究基于内

在激励理论和特质激活理论，引入职业召唤和正念

觉知两个关键概念，通过构建一个多重中介模型，

进一步考察职业召唤和正念觉知在导师精神性指导

行为和研究生职业生涯迷茫感间的中介作用。 

二、理论基础与研究假设 

1.导师精神性指导行为与研究生职业生涯迷茫感 
职业生涯是指人经历的所有职业的决策集合和

发展历程。职业生涯决策往往是个人意识与外界条

件的折中、调适。由于生涯发展呈现复杂与非线性

的混沌特征[12]，研究生在透视自身生涯演进方向时

往往会产生难以预测、无法决断的主观朦胧感受，

出现对未来职业选择与发展的思考乏力、自我认知

艰难，以及与之相关的各类生涯信念、态度、情绪

体验和行为，这就是职业生涯迷茫感[2]。有研究表明，

不仅人格（如自立性[13]、主动性[14]）、性别[15]等因素

会影响个体职业生涯态度，情境和外界条件也会作用

于人的职业生涯认知等[16]。作为研究生校园生涯负

责人的导师，既能给研究生提供学业和心理上的支

持，也会对研究生的职业生涯管理发挥重要影响。导

师与研究生长期密切互动，参与研究生职业生涯构建

过程，塑造和培养研究生的职业才能与兴趣，直接影

响研究生自我概念和生涯意识的发展。因此，导师指

导行为可能对研究生职业生涯迷茫感产生影响。 
由于领导行为与指导行为在基础、过程、目的

上具有相对一致性[17-18]，本研究借鉴精神型领导理

论探讨导师精神性指导行为对研究生职业生涯迷茫

感的作用机制。精神型领导是一种能够内在地激励

自己和下属，使他们能够基于使命和成员身份拥有

一种精神存在感所需要的价值观、态度和行为的总

和[8]。鉴于精神的文化属性，国内学者崔遵康等[19]

采用扎根范式构建了基于本土情境的精神型领导测

量模型，包含和合精神、愿景感召、意义给赋和德

行示范四个维度。导师精神性指导行为会体现超越

自我、天人合一的理念，倡导个人与他人、集体、

社会乃至自然万物的和谐相融，这种和合主义的精

神取向有利于启发研究生对生命意义的认知，扩大

其胸怀和格局，在潜移默化中提升职业生涯境界，
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从而有助于研究生澄清迷茫心智，找到精神依归。

寓于导师精神性指导行为中的内在信仰、品格和精

神理念，会进一步外化为对使命、愿景的崇高设想

和热情陈述，感召和吸引研究生参与集体目标，在

团体联结中缓解意义焦虑。导师精神性指导行为还

通过价值阐述、意义辅导等帮助研究生理解生涯意

义，激发他们的精神力量，并通过德行示范，为研

究生树立学习榜样，有效激活和维持研究生的精神

存在感，使他们产生内在激励，自觉树立职业生涯

信心。由此，提出以下假设： 
假设 H1：导师精神性指导行为对研究生职业生

涯迷茫感有显著负向影响。 
2.职业召唤的中介作用 
召唤（calling）又称为“呼唤”“使命感”等，

是源于自身的一种超然感召，往往是与对个人有意义

的职业有关的。Dik 和 Duffy[20]认为，职业召唤是一

种超越自我的呼唤，它驱使人们为展示或获得目的

感、意义感，以利他的价值观和导向去接近特定的生

命角色。有学者指出职业召唤是一个动态的过程，分

为召唤找寻、召唤感知和召唤实现三种状态[21]。基

于内在激励理论和精神型领导的因果过程模型[8]，导

师精神性指导行为会通过构建感召式愿景，激发研究

生的内在动机和完成目标的信念，让他们体验到一种

召唤感。已有研究也证实了精神型领导对员工职业召

唤的正向作用[22-23]。具体而言，导师精神性指导行为

重视对研究生进行价值引领与精神激发，通过深入的

沟通交流，解答研究生的人生困惑，引导研究生主动

探索生涯方向，帮助研究生找寻生涯信念，激发他们

的内在动机，开始召唤找寻。其次，导师精神性指导

行为能够满足研究生的尊重、归属、自我实现的需要，

让他们体悟到生涯的意义和希望，从而推动研究生发

掘自身优势，感知和接纳某一特定职业的超然召唤，

产生一种向某特定方向努力的使命意识，获得召唤感

知，迈向召唤实现。由此，提出以下假设： 
假设 H2a：导师精神性指导行为对研究生职业

召唤有显著正向影响。 
职业召唤关乎职业决策、职业选择和职业发  

展[24]，为干预和解决研究生职业生涯迷茫感提供了

新的切入点。Duffy 强调了职业召唤与个体职业生涯

发展、职业成熟度和工作意义等的密切联系，认为

当人们真正在工作中践行自己的使命时，这些联系

显得最为强烈[25]。已有研究发现，职业召唤是一种

生活中的引导力量，与个人健康、幸福和意义有关，

拥有这种使命感会带来积极的利他主义结果[26]。感

知到职业召唤的研究生更容易形成明确的生涯意识，

并根据自我概念做出职业决策。由于受到超然性的感

召引导，他们往往更有目标、计划和自信，面对职业

生涯决策显得更有决心，且可能已经沿着特定的生涯

发展路线积累了短期成果。总之，职业召唤会增强研

究生的自我概念，提高他们的生涯意义感，激励他们

胸怀理想、放眼未来，主动进行职业生涯探索，从而

降低职业生涯迷茫感。由此，提出以下假设： 
假设 H2b：研究生职业召唤对其职业生涯迷茫

感有显著负向影响。 
综上，导师精神性指导行为通过愿景感召、意

义给赋等满足研究生的尊重、归属和自我实现的内

在需要，激发研究生的精神存在感，使他们感知到

职业召唤，进而有利于研究生明确生涯目标、增强

自我概念和培育积极生涯心理。由此，结合 H2a 和

H2b 提出以下假设： 
假设 H2c：职业召唤在导师精神性指导行为对

其职业生涯迷茫感的影响中起到中介作用。 
3.正念觉知的中介作用 
正念（Mindfulness）源于东方佛教思想，是佛教

禅修技术“四圣谛”“八正道”当中的一种，Kabat-Zinn
将其描述为一种有目的地且不加任何判断地关注当

下的方式[27]。20 世纪末，正念逐渐受到了管理组织

领域的关注，Brown 等[28]认为正念是一种类特质行

为，将其定义为一种对当前事件和经历可接受的注意

力和觉知，又称“正念觉知”。正念觉知既可以指一

种个体的意识状态（a state of consciousness），也可

以指一种个体特质（personality trait），因此在部分

研究中也被细分为“状态正念”和“特质正念”。正

念觉知主要包含四个要素：持续的注意力、觉知、

关注当下和不加评判的接纳[29]。由于正念觉知是一

种类状态特质，不同于传统意义上的个体特质，因

此会受到环境氛围的刺激和影响，具有一定的可塑

性，能够通过适当的教育和干预手段进行改变。已
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有研究发现，精神型领导能够带来下属正念[30]，产

生正念的下属会显著改善工作状态、工作态度与行

为，帮助他们表现得更加出色[31]。 
根据特质激活理论，潜藏于个体内部的特质在

适宜的情境下可被激活，这种被激活的特质可促使

个体表达出相应的行为[32]。首先，导师精神性指导

行为倾向于为研究生营造关爱性、利他性、学习性

的群体或组织环境，能够为研究生提供愿景、信念

和希望，有利于研究生在宽松的氛围中认识自我、

发展自我。其次，导师精神性指导行为带有沉思性、

启发性的内涵特征，重视对生命意义的探寻和发现，

能够引导研究生保持专注、体悟觉知。再者，导师

精神性指导行为强调超越性的精神体验，追求天人

合一、和谐融合的集体价值，有助于引导研究生放

下评判心和区别心，关注当下，投入当下。最后，

导师精神性指导行为还体现在导师个人对精神价值

的信仰和践行，为研究生的觉知和接纳提供榜样示

范。因此，导师精神性指导行为有利于激活研究生

正念觉知。由此，本文提出以下假设： 
假设 H3a：导师精神性指导行为对研究生正念

觉知有显著正向影响。 
已有研究发现，正念觉知有利于帮助个体产生

积极的自我情绪，应对生活中的压力[33]，且与抑郁

情绪存在显著负相关[34]。正念觉知越高，越容易放

下负向想法，出现冗思的可能性也越低[35]。Brown
和 Ryan[33]还发现更高的正念与自我实现相关，

Whitehead 等[36]从心理品质发展的角度讨论了正念

的作用，认为高正念觉知能够促进智慧、自我实现

与自我超越的发展，并且这一路径受到不执著

（nonattachment）的部分中介作用。由此可推断，

研究生的正念觉知越高，他们就越可能专注当下，

拥有更多积极情绪和超越性动机，在复杂、不确定

的职业生涯面前更易采取坦然接纳的态度，从而降

低职业生涯迷茫感。由此，提出以下假设： 
假设 H3b：研究生正念觉知对其职业生涯迷茫

感有显著负向影响。 
综上，导师精神性指导行为有助于激活研究生正

念觉知，研究生处于高正念觉知时，会产生积极自我

情绪，减少冗思，专注当下，进而可能降低职业生涯

迷茫感。由此，结合 H3a 和 H3b 提出以下假设： 
假设 H3c：研究生正念觉知在导师精神性指导

行为对其职业生涯迷茫感的影响中起到中介作用。 
本研究的理论模型见图 1。 

三、研究方法  

1.样本选择和数据收集 
本研究通过网络调查的方式发放问卷，样本对

象是来自北京、天津、山西、江苏、四川等 22 个省

份的 80 余所高校的研究生。共回收 816 份问卷，

剔除无效问卷（漏答或规律作答）后，回收有效问

卷 744 份，有效问卷占比 91.18%。样本对象分布情

况如下：性别方面，男生 270 人，占比 36.29%，女

生 474 人，占比 63.71%；学位等级上，硕士研究生

565 人，占比 75.94%，博士研究生 179 人，占比

24.06%；学位类型上，学术型研究生 338 人，占比

45.43%，专业型研究生 406，占比 54.57%；学校层

次上，就读于“985 工程”高校的有 389 人，占比

52.28%，就读于非“985 工程”的“211 工程”院校

的有 76 人，占比 10.22%，就读于其他院校的有 279
人，占比 37.50%，样本具有较好的代表性。 

 

 
 

图 1  导师精神性指导行为影响研究生职业生涯迷茫感的理论模型 
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2.研究工具 
本研究通过文献梳理，调研并选取了国内外研

究中的成熟量表，对变量均采用 Likert 6 点计分法

进行测量，以规避全选中间值的情况。从 1“非常

赞同”到 6“非常不赞同”，要求被试根据实际情况

对问卷描述情况做出评定，具体测量工具如下。 
（1）导师精神性指导行为。本研究基于崔遵康

等编制的本土精神型领导量表进行修订[19]，共计 17
个题项，如“我的导师在工作中以身作则，身先士

卒”等。本研究中，该量表 Cronbach’s α 系数为 0.98。 
（2）职业召唤。采用 Dik 等开发的使命与职业问

卷量表（Calling and Vocation Questionnaire，CVQ）[37]。

该量表共 24 题项，如“我相信我是被召唤来从事某

项工作的”等。该量表在本研究中的 Cronbach’s α
系数为 0.95。 

（3）正念觉知。采用 Brown 等开发的 MAAS
量表进行测量[33]。共包含 15 个题目，如“我对正在

经历的一些情绪毫无知觉，一段时间之后我才能感

知到它”等。该量表在本研究中的 Cronbach’s α 系

数为 0.92。 
（4）职业生涯迷茫感。对研究生职业生涯迷茫

感的测量，借鉴孙茜开发的量表[38]，共包含 7 个题

目，如“我对以后的就业方向感到迷茫”。该量表的

探索性因子分析结果良好，KMO 值为 0.876，显著

性水平小于 0.001，因子载荷均大于 0.65。该量表在

本研究中的 Cronbach’s α 系数为 0.88。 
此外，根据相关研究的一般经验，本研究将研

究生的性别、学位等级、学位类型、学校层次作为

控制变量。 
3.研究方法  
本研究运用 SPSS26.0 对数据进行信效度检验、

描述性统计、相关性分析和回归分析，采用 Amos
和 Mplus8.0 进行验证性因子分析，利用 SPSS 26.0 
宏程序 PROCESS 插件，按照偏差校正的百分位

Bootstrap 法，进行中介效应检验。 

四、结果分析 

1.共同方差偏差检验 
本研究通过问卷自评方式收集数据，可能导致

4 个构念之间存在共同方法偏差问题，本研究采用 
Harman 单因子检验来进行检验，将所有题项进行未

旋转探索性因子分析之后，第一个特征值大于 1 的

因子方差解释率为 27.92%，小于 40%的临界标准，

表明在本研究中不存在严重的共同方法偏差问题。 
2.验证性因子分析 
本研究采用验证性因子分析（CFA）的方法检

验模型的有效性，由表 1 可知，同其他的竞争模型

相比，四因子模型拟合度最优，且各项参数结果较

为 良 好 （ χ2/df=2.316 ， CFI=0.907 ， TLI=0.903 ，

SRMR=0.058，RMSEA=0.043）。因此，本研究模型

的适配度良好。 
 

表 1  验证性因子分析结果 

模型 χ2/df 比值 CFI TLI SRMR RMSEA
四因子 2.361 0.907 0.903 0.058 0.043 
三因子 6.933 0.613 0.599 0.150 0.091 
二因子 8.031 0.559 0.544 0.158 0.097 
一因子 9.014 0.469 0.452 0.201 0.107 

 
3.描述性统计及相关性分析 
本研究对各变量进行求平均数、标准差及相关

性分析，结果表明（如表 2 所示），导师精神性指导

行为与研究生职业召唤和正念觉知均呈显著正相关

（r=0.44，p<0.01；r=0.10，p<0.01），与职业生涯迷

茫感呈显著负相关（r=–0.19，p<0.01），说明导师的

精神性指导行为越强，研究生的职业召唤与正念觉

知越高，职业生涯迷茫感越低。职业召唤和正念觉

知 均 与 研究生 职 业 生涯迷 茫 感 呈显著 负 相关

（r=–0.07，p<0.05；r=–0.66，p<0.01）。 
 

表 2  各变量的描述性统计结果和相关分析（n=744） 

变量 平均值 标准差 1 2 3 4
1. 导师精神性

指导行为 
1.92 0.98 1   

2. 职业召唤 2.31 0.74 0.44** 1 
3. 正念觉知 3.31 0.90 0.10** –0.09* 1 
4. 研究生职业

生涯迷茫感 
3.69 1.05 –0.19** –0.07* –0.66** 1

注：*代表 p<0.05，**代表 p<0.01。1 代表导师精神性指导行

为，2 代表职业召唤，3 代表正念觉知，4 代表研究生职业生

涯迷茫感。 
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4.回归分析和中介效应检验 
本研究根据假设构建平行多重中介模型（如图

1）探讨职业召唤和正念觉知在导师精神性指导行为

对研究生职业生涯迷茫间的作用机制。使用 Hayes 
编制的 SPSS 宏程序 Process 进行统计分析，利用

Bootstrap 方法进行了 5000 次样本重置抽样，对中

介效应进行分析并进行显著性检验。 
表 3 的回归结果显示，导师精神性指导行为对

研究生职业召唤（β=0.44，p<0.001）、正念觉知

（β=0.09，p<0.05）均具有直接正向预测作用，假设

H2a、H3a 得到证实，对研究生职业生涯迷茫感

（β=–0.18，p<0.001）具有负向预测作用，假设 H1
得到证实；职业召唤、正念觉知对研究生职业生涯

迷茫感（β=–0.08，p<0.05；β=–0.65，p<0.001）均

具有负向预测作用，假设 H2b、H3b 得到证实；将职

业召唤和正念觉知同时纳入导师精神性指导行为与

研究生职业生涯迷茫感的回归方程中后，导师精神性

指导行为（β=–0.08，p<0.05）、职业召唤（β=–0.10，
p<0.001）和正念觉知（β=–0.65，p<0.001）均对研

究生职业生涯迷茫感有显著负向预测作用，且导师

精神性指导行为对研究生职业生涯迷茫感的预测作

用减弱，证明中介效应存在。 
为进一步论证总体间接效应量以及不同路径的

效应量的大小，本研究利用 Bootstrap 方法进行了检

验，表 4 的检验结果表明，职业召唤和正念觉知的

中介作用显著，中介效应存在两条平行中介路径，

路径 1：导师精神性指导行为→职业召唤→研究生

职业生涯迷茫感，其效应值为–0.047，95%置信区间

[–0.080, –0.018]不包含 0，效应占比为 24%，说明职

业召唤的中介作用显著，假设 H2c 得到证实；路径

2：导师精神性指导行为→正念觉知→研究生职业生

涯迷茫感，其效应值为–0.060，95%置信区间[–0.102, 
–0.019]不包含 0，效应占比为 31%，说明正念觉知

的中介作用显著，假设 H3c 得到证实。因此，H2c
和 H3c 的平行中介假设成立。理论模型结果如图 2
所示。 

5.稳健性分析 
为进一步提高实证结果的可靠性，本研究采用

Pawar 的领导对下属的精神性行为量表（LSBTS）[39]

进行了自变量同步替换分析，量表题项如“导师对

我的指导，表达了对我的价值观的尊重”[40]，量表

信度良好（Cronbach’s α=0.95），共同方法偏差检验

通过（第一个特征值大于 1 的因子方差解释率为

24.8%），验证性因子分析中四因子模型的拟合指标

较好（χ2/df=2.62，CFI=0.90，TLI=0.90，SRMR=0.06，
RMSEA=0.05），优于其他竞争模型（单因子、二因

子、三因子和加入方法因子的五因子模型）。各变量

间相关性良好，导师精神性指导行为与研究生职业

召唤、正念觉知、职业生涯迷茫感的 Pearson 相关

系数分别为 0.45（p<0.01）、0.11（p<0.01）、–0.18
（p<0.01），研究生职业生涯迷茫感与职业召唤、正

念觉知的相关系数分别为–0.07（p<0.05）、–0.66
（p<0.01）。 

逐步回归结果显示，导师精神性指导行为对研

究生职业召唤（β=0.46，p<0.001）、正念觉知（β=0.08，
p<0.05）均具有正向预测作用，导师精神性指导行 

 
表 3  层级回归分析结果（n=744） 

变量 
职业召唤 正念觉知 研究生职业生涯迷茫感 

模型 1 模型 2 模型 3 模型 4 模型 5 模型 6 

性别 0.09** –0.20*** 0.07* 0.09* –0.05 –0.05 
学位等级 0.03 –0.12*** 0.19*** 0.19*** 0.11*** 0.11*** 
学位类型 0.02 –0.06 0.12*** 0.14*** 0.10*** 0.08** 
学校层次 –0.03 0.04 –0.10** –0.10** –0.07* –0.08** 

导师精神性指导行为 0.44*** 0.09* –0.18*** –0.08** 
职业召唤     –0.08* –0.10*** 
正念觉知     –0.65*** –0.65*** 

R2 0.20*** 0.06*** 0.09*** 0.07*** 0.46*** 0.49*** 
注：*代表 p<0.05，**代表 p<0.01，***代表 p<0.001。 
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表 4  中介效应检验结果（n=744） 

路径 
间接 

效应值 
标准误 

95%置信区间 效应 
占比（%）上限 下限 

总间接效应 –0.108 0.027 –0.162 –0.056 55 
路径 1 –0.047 0.016 –0.080 –0.018 24 
路径 2 –0.060 0.021 –0.102 –0.019 31 

 

 
 

图 2  本研究的理论模型结果 
注：*代表 p<0.05，**代表 p<0.01，***代表 p<0.001，括号内

为中介效应量占比。 
 
为、职业召唤、正念觉知对研究生职业生涯迷茫感

（β=–0.16，p<0.001，β=–0.08，p<0.05；β=–0.65，
p<0.001）均具有负向预测作用。根据 Bootstrap 中

介效应检验结果，总间接效应显著（效应值为–0.12，
置信区间为[–0.19, –0.06]），且两条路径的中介作用

均显著，路径 1 的效应值为–0.06，置信区间为[–0.10, 
–0.02]，效应占比 31%，路径 2 的效应值为–0.06，
置信区间为[–0.12, –0.02]，效应占比 33%，模型的

直接效应和平行中介效应均得到支持。综上，经过

变量替换法的稳健性检验，结论与前述保持一致，

说明研究具有较高可靠性。 

五、分析与讨论  

本研究将精神型领导理论引入导生情境，基于

内在激励理论与特质激活理论，构建了一个多重中

介效应模型，考察了导师精神性指导行为对研究生

职业生涯迷茫感的影响及其内在机制，实证结果发

现导师精神性指导行为对研究生职业生涯迷茫感具

有显著负向影响，研究生职业召唤和正念觉知在其

中起到中介作用。以上研究发现对探究研究生职业

生涯迷茫感的心理和行为干预机制、改进研究生职

业生涯教育、提高研究生导师的生涯指导能力等具

有重要的理论启示和现实意义。 

1.理论贡献 
本研究的理论贡献主要有以下三点： 
第一，创造性地将精神型领导理论从“领导—

下属”关系领域引入到“导师—研究生”关系领域，

提出了导师精神性指导行为的重要概念，扩展了精

神型领导理论的应用范畴。第二，聚焦研究生职业

生涯心理，通过借鉴生涯混沌理论、精神型领导理

论的相关观点，将导师精神性指导行为引入对研究

生职业生涯迷茫感的讨论中，探索出研究生职业生

涯迷茫感的干预机制，也进一步丰富了导师指导的

功能和内涵。第三，基于内在激励理论和特质激活

理论，探明了导师精神性指导行为作用于研究生职

业生涯迷茫感的传导路径和内在机理，证实了职业

召唤和正念觉知在其间的多重中介作用。第四，将

精神型领导研究与职业生涯研究进行了有效连结，

丰富了职业生涯理论研究特别是职业生涯迷茫感的

文献资料。 
2.实践启示 
本研究的发现对改进导师指导行为和研究生职

业生涯管理具有重要借鉴价值： 
第一，导师应注重对研究生职业生涯规划的精

心辅导，特别要关注研究生的生涯心理问题。导师

指导是全员、全方位、全过程育人的关键环节，在

后疫情时代的研究生就业工作中愈发重要[41]。在研

究生自我认知压力、不确定性的外部环境、就业市

场“内卷化”等内外因素的共同影响下，研究生的

职业生涯迷茫感可能进一步加重。研究生阶段是青

年人才成长的“拔节孕穗”的关键时期，他们对职

业生涯的考虑和选择不仅直接影响自身的学习成长

和职业发展，而且从根本上关系到国家新时代人才

强国战略的顺利实施。导师作为研究生培养管理的

第一责任人，应做好研究生职业生涯发展的领航者

和知心人。导师在日常研究生培养过程中，应转变

重学术而轻德育的观念，不仅要指导他们的科研学

习，也要关注他们的生涯心理和多元需求，特别要

重视回应研究生追求自我价值和人生意义的精神需

求，引导他们实现“学业、专业、事业、职业”的

有机衔接和一体相融，深层次、多角度激励研究生

提振精神状态、焕发热情活力，构建亲密、和谐、
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向上的导学氛围和导生关系。 
第二，研究生职业生涯管理既要放眼长远担当

使命，又要立足当下正念躬行。研究生克服职业生

涯迷茫感的心理困境，一方面需要放眼长远，将目

光从现在的困境转向将来的前景，用未来的目标为

此刻的迷茫正航；另一方面也必须立足当下，把对

未知的不安转化为当下的干劲，用切实的作为增强

生涯控制感。导师指导研究生也应因材施教、综合

施策，注重培养研究生的辩证思维，引导他们用发

展的眼光看待职业生涯发展问题。对于有清晰职业

兴趣和规划的研究生，导师可以鼓励和帮助他们制

定明确的行动目标，培养他们关注当下的觉知，提

升专注力，使他们减少无意义的冗思，远离不良干

扰，激发研究生的正念行为。对于缺乏职业目标和

爱好的研究生，导师需积极引导他们发掘个人优势，

探索多元可能，确立人生志向，唤醒研究生的自我

意识，激发他们学习、谋事、创业的内在动机，并

为他们提供指导、尊重和关爱。另外，导师应加强

对研究生的职业价值观教育，引导研究生树立正确

的职业理想和择业观，激发他们的使命感和责任感，

鼓励他们深怀爱国之心、砥砺报国之志，主动担负

起时代赋予的使命责任，继承和发扬胸怀祖国、服

务人民的优秀品质，心怀“国之大者”，为国分忧、

解难、尽责[42]。 
3.研究局限与展望 
首先，本研究采用自评式问卷数据收集方法，

虽然通过了共同方法偏差检验，但未来研究可以收

集配对、多时点数据，进一步提高研究精准度。其

次，职业生涯迷茫感作为一种心理感受，受到情境

的复杂影响，本研究仅考察了导师精神性指导行为

的单一因素，未来还可从同学、团队以及其他风格

的导师指导行为等方面入手，探索更多有效干预机

制。再者，本研究立足内在激励理论和特质激活理

论，探究了职业召唤和正念觉知两种中介机制，未

来还可从多元理论视角出发，进一步挖掘导师精神

性指导行为影响研究生职业生涯迷茫感的传导路径

和边界条件。最后，导生关系是一个复杂、多维、

动态的关系系统，本研究考察的仅是导师指导的单

向影响，未来可进一步探索导生间精神性互动问题。 
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中国学位与研究生教育学会多措并举开展高质量线上活动 
2022 年新冠病毒肺炎疫情在我国多个地区出现反复，中国学位与研究生教育学会在严格贯彻落实国家疫情防

控工作有关要求的前提下，充分依托线上技术优势，克服疫情影响，多措并举，开展了一系列高质量线上活动。 
3—6 月，学会以卓越工程人才、导师队伍建设、专业学位教育、教育质量评价等为主题举办了一系列线上

交流研讨活动，共有近 4 万人次参加。其中，全国教育硕士导师研修会、工程硕士培养单位研修会的参会教师

分别达 2600 余人次和 22000 余人次，公益云讲堂累计观看人数达 12000 余人次。线上交流研讨活动受到了广大

高校的高度重视，例如，东南大学、哈尔滨工程大学、沈阳工业大学等高校组织了 500 人以上的教师参会，浙

江工业大学、三峡大学、西安邮电大学、广东石油化工学院等高校组织了线下集中参会和研讨。 
学会通过举办内容丰富、形式多样的线上活动，服务了高校在疫情期间参加全国性交流研讨活动的需求；

通过以学校为单位报名、报名人数不限等举措，让更多的高校教师获得了参会交流的机会，同时降低了高校参

加活动的成本，取得了较好的反响。 
（中国学位与研究生教育学会）  


