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伯顿·R·克拉克是美国著名比较高等教育研究者，他系统地研究了北美、南美、欧洲、亚洲等十余个具有代表性的国家的高等教育，建立了高等教育研究的分析范畴，并在其指导下完成本书。伯顿认为，“高等教育中更佳的端点是基层”，因此本书以最微观的“知识”为研究的起点，对高等教育系统的组织要素进行界定，梳理其整合与变革的脉络和要素，最终形成高等教育系统的规范理论。多元化的思想根植于作者的价值观念中，也对我国高等教育的改革和研究具有重要的启示性。关于本书，我有如下几点收获：
一、知识与学科的基石地位
本书以自下而上的视角，将高等教育视为围绕知识和学科发展起来的学术组织。学科是知识的组织形式，也是高等教育内部组织管理分化的基础，因此学科其实是一条天然的纽带，一边联系着微观的知识，一边联系着宏观的组织架构。伯顿认为，高等教育管理必须以学科和知识为基本取向，并批评自上而下的研究视角是“典型地、重复地从错误的端点出发”，强调要尊重高等教育系统自身的学理性和独立性。联系我国一贯积极推行的高等教育管理体制改革，高度集权、全盘统一的管理思路，会在一定程度上剥夺了高校的自主权和话语权，使政治行为破坏了学科自身的发展规律。因此本书对知识与学科的基石地位加以肯定，启示我们要最大程度的赋权于高校，尊重高校的自主权，调动教师的积极性，对我国高等教育改革具有一定的借鉴意义。
二、分化与整合的对立统一
随着高等教育任务和体制日益的复杂化，以及学术系统内部知识的专业化，不同知识群体重新组合，为了保护自身而相互承认对方的利益，形成分化的潮流。虽然院校、系所、学科越分越细，但同时伯顿也指出，全系统的标准化与普遍共同的价值观，推动整个系统的不同专业趋向于整合。尽管各个学科具有不同的特性和方向，但作为高等教育系统内部成员，它们共享着同等的身份和一致的精神。因此，高等教育系统实际上处于一种“无序中有序”的状态：一方面受到各方面因素的推动和牵制，存在种种矛盾的对立；另一方面也能够自我调增，在变化中求得生存。分化与整合的对立统一，丰富了高等教育系统的内涵，并促进其在变革中实现螺旋式的上升发展。
三、兼收并蓄的多元思想理念
[bookmark: _GoBack]在本书最后，作者从价值观和权利多元化的角度，提出了一种兼收并蓄的思想理念。他认为，社会正义、能力、自由及忠诚是各国高等教育工作者所共有的基本且重要的价值体系。但不同观念之间的碰撞和冲突也是一种必然，只有圆融的、妥协的、兼收并蓄的思想，才能最大程度地包容矛盾和不同的声音同时存在，实现百家争鸣的多元化色彩。伯顿认为，过度集中的权利会释放出一种危险的信号，而松散的结构同样不失为一种办学方针，即通过分权实现高等教育的自主化和多元化，挖掘其内部的无线潜力和活力。我想这对我国的高等教育同样具有一定的启示性，一所一流的大学一定具有一个兼容并包的建构，一定将多元化作为其校园文化的底蕴，允许不同的思想观念各放异彩，最终才能充分发挥大学教育应有的积极力量。


