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摘　要：当前我国一批产业关键技术面临“卡脖子”困境，而产学研协同不足是导致产业关键技术“卡脖子”

问题的原因之一。尽管政府和学界均认可产学研融合对国家科技创新的重要作用，但对产学研融合对个人和

团队科研影响力的作用尚未达成共识。借助计划行为理论，在对斯坦福大学图灵奖得主以及加州大学伯克利

分校计算机科学系ＲＩＳＣ－Ｖ科研项目团队的案例进行深入分析基础上发现，制度环境因素，包括产学研融合

的创新生态集群、重大产业贡献导向的科研评价体系以及个人与团队贡献互嵌的科研团队管理模式，通过作用

于个体行为意愿，强化产学研合作实际行为，在个人和团队科研影响力提升中起到了关键作用。对激发我国科

研人员积极参与产学研融合的实践行为具有借鉴意义。
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一、研究缘起

新世纪以来我国科技事业快速发展，最显著的标志之一是科技论文数量快速增长，其中ＳＣＩ论文数

量在２００８年成为世界第二，２０２０年５月跃升为世界第一。①然而，在科技论文数量突飞猛进的同时，我国

一批产业关键技术面临“卡脖子”困境，产学研协同不足是导致产业关键技术“卡脖子”问题的原因之

一。②党的二十大报告明确要求产学研深度融合。加强学术界与产业界的有机互动，实现产学研技术创

新联合体的高效协同，是解决产业关键技术“卡脖子”困境的重要途径。

然而，作为技术供给方，我国高校和科研院所的科研活动长期以来独立于产业需求之外，科技成果供

给难以解决产业升级与经济社会发展中的实际问题。③这其中一个很重要的原因是，当前学术界以学术

出版与发表作为学者学术绩效的衡量标准，使得产学研合作并不能直接提升学者的学术绩效影响力，由
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此削弱了其参与产学研合作的动机，抑制了其产学研合作行为。①

本文通过描述性案例分析②，对产学研融合提升个人与团队科研影响力的成功实践案例进行分析和

归纳，总结其作用机理。本文的研究发现有助于打开产学研融合实践、产业界技术进步、个人与团队科研

影响力三者间关系的“黑箱”，从而对激发科研人员积极参与产学研合作、通过产学研深度融合提升科研

影响力提供启示。

二、文献回顾与理论框架

关于科研影响力的提升路径，麻省理工学院比尔·弗里曼（Ｂｉｌｌ　Ｆｒｅｅｍａｎ）教授认为有两种模式：第一

种是在大量发表论文的过程中，产生好的研究想法，从而形成相当的影响力———这种模式被各国学者广

泛采用，是一种“保险”的办法；第二种是通过少数文章或者重大技术创新直接产生颠覆性的影响———这

种模式不确定性大、风险高。③ 我国当下广泛采用甚至滥用的是第一种模式，表现为 “唯论文”，其结果是虽

然论文数量很多，但真正产生重大影响的成果却不多，尤其是对产业发展产生颠覆性影响的成果极其罕见。

关于产学研合作与科研影响力的研究表明，产学研合作会占用高校科研人员的时间与精力，会对学

者个人科研绩效，例如论文发表以及ｈ指数等，产生负面影响。④ 与此相反，也有研究表明，产学研合作

能够促使高校科研人员申请更多的专利⑤、提高论文的被引率、扩大其学术网络。⑥ 同时，在尝试解决产

业界实际问题的过程中，科学家们也能够获得新的研究灵感，从而反哺自己的科研。⑦ 可见，产学研合作

对学者科研绩效的影响是一把“双刃剑”，但鲜有研究深入探讨产学研合作对学者科研影响力的作用

机制。

一项实证研究显示，与对学者个人学术绩效的影响类似，产学研合作对科研团队整体绩效也兼具正

向和负向作用。⑧ 关于产学研合作影响因素，有研究从科研团队视角出发发现，团队价值观、环境氛围、

组织管理体制、考评激励机制等是影响科研团队产学研合作的关键因素。⑨ 也有学者注意到，团队中的

个人与团队整体在产学研合作动机、目标与行为方面存在着不匹配的现象�10，但并没有展开详细论述。

可见，探讨产学研合作对团队科研影响力的作用时，要兼顾团队整体视角和团队中个体的视角，然而，相

关研究十分缺乏。综上，目前学界有关产学研合作对个人和团队科研影响力的作用及其机制，尚未形成
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清晰的认知，尤其是关于高校从事产学研合作研究的团

队中个人与团队间的互动对其科研影响力的讨论较少。

而计划行为理论能为我们提供一个分析个人和团队产学

研合作意愿与行为的视角。

计划行为理论原属社会心理学领域，已经被多个领

域的学者用来解释和预测个体与组织行为。① 该理论认

为，行为意愿对实际行为产生最直接的影响，而行为态

度、主观规范和感知行为控制直接作用于行为意愿。② 行为意愿反映的是影响行为的动机性因素，行为

意愿越强烈，行为发生的可能性越大。行为态度是指，个体对某特定行为结果的评估，表现为个体的行为

信念，影响个体对行为的偏好。主观规范是指，个体在决定执行某行为时感受到的社会压力，即重要他人

或组织是否支持自己执行某一行为。感知行为控制是指，个体对自己完成某特定行为的能力评估，而评

估主要基于其可获得的资源与机会，包括时间、金钱、与他人的合作等。行为态度、主观规范以及感知行

为控制间相互影响，态度越积极、来自重要他人或组织的支持力度越大，感知到的行为控制越强烈，行为

意愿也就越强烈。③

下文将通过产学研融合显著提升个人和团队科研影响力的两个典型成功案例，深入分析个人和团队

投身产学研融合行为的影响因素和作用机制。案例一是２０１９年图灵奖得主帕特里克·汉拉罕（Ｐａｔｒｉｃｋ

Ｍ．Ｈａｎｒａｈａｎ）和埃德温·卡特莫尔（Ｅｄｗｉｎ　Ｅ．Ｃａｔｍｕｌｌ），案例二是加州大学伯克利分校计算机科学系的

ＲＩＳＣ－Ｖ（第五代精简指令集架构）科研项目团队。

三、产学研融合如何提升个人科研影响力的案例分析

本文第一个案例是２０１９年图灵奖的两位获得者，他们生动展示了第二种模式的可行性，即通过产学

研融合产生引发产业颠覆性变革的科研成果。

２０１９年国际计算机协会（ＡＣＭ）将图灵奖颁发给了来自斯坦福大学的帕特里克·汉拉罕和来自迪士尼

动画工作室皮克斯的埃德温·卡特莫尔。然而，埃德温·卡特莫尔从１９７７年至获奖时只发表了１０篇学术

论文，获奖介绍中提到的帕特里克·汉拉罕在１９９０年发表的开创性论文《一种用于着色与光照计算的语

言》（Ａ　Ｌａｎｇｕａｇｅ　ｆｏｒ　Ｓｈａｄｉｎｇ　ａｎｄ　Ｌｉｇｈｔｉｎｇ　Ｃａｌｃｕｌａｔｉｏｎｓ）④，看起来似乎也没什么“特别”之处，只是介

绍了一种称为“ＲｅｎｄｅｒＭａｎ”的基本原理、抽象模型、编程接口与专用语言的一系列技术集成，谷歌学术被引

３００多次。它的底层原理“Ｔｈｅ　Ｒｅｎｄｅｒｉｎｇ　Ｅｑｕａｔｉｏｎ”，中文翻译为渲染方程，是由詹姆斯·卡奇亚（Ｊａｍｅｓ

Ｔ．Ｋａｊｉｙａ）在１９８６年发表的《渲染方程》（Ｔｈｅ　Ｒｅｎｄｅｒｉｎｇ　Ｅｑｕａｔｉｏｎ）⑤中首次提出的，谷歌学术被引３８００
多次。首创该技术的高被引论文作者没有获奖，而技术集成者帕特里克·汉拉罕获奖了，原因为何？

获奖介绍中指出，图灵奖是表彰他们对３Ｄ计算机图形学的贡献，以及这些技术对电影制作和其他

计算机生成图像（ＣＧＩ）的革命性影响。获奖介绍中９次提到了他们基于集成而产生的技术系统“Ｒｅｎｄｅｒ－

·５５·产学研融合如何提升科研影响力？
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Ｍａｎ”给电影产业和其他领域带来的深刻影响。截至２０１９年在４７部获奥斯卡视觉效果奖提名的电影

中，有４４部使用了该技术①，包括国人所熟知的《泰坦尼克号》《阿凡达》《指环王》等。谷歌人工智能高级

研究员兼高级副总裁杰夫·迪恩（Ｊｅｆｆ　Ｄｅａｎ）评论说：“虽然技术不断发展，但数十年前帕特里克·汉拉罕

和埃德温·卡特莫尔开发的技术至今仍是该领域的标准做法，这令人印象深刻。更重要的是，未来几年

计算机生成图像技术的科学贡献将深刻影响虚拟和增强现实、数据可视化、教育、医学成像等诸多领域。”②

从帕特里克·汉拉罕和埃德温·卡特莫尔这对获奖搭档各自的学术发展和合作历程中，可以推测一

些他们产学研合作的成功要素。埃德温·卡特莫尔从小对电影艺术非常感兴趣，当他还是博士生的时

候，就立志要将计算机图形技术用于电影产业。③ 作为一个行动派，他创立了纽约理工学院计算机图形

实验室，是美国最早的专用计算机图形实验室之一，至今仍然为迪士尼等公司管理数字动画等项目。为

了实现把技术更快更好应用于产业，埃德温·卡特莫尔毕业后选择进入卢卡斯影业，希望创新３Ｄ计算

机图形动画。后来卢卡斯影业的计算机动画部门被乔布斯收购，成立皮克斯动画工作室，埃德温·卡特

莫尔担任总裁，致力于解决影视产业的实际问题。④ 帕特里克·汉拉罕则一直坚持探索可以带来颠覆性

技术突破的基础性问题。读博期间，在美国计算机协会计算机图形专委会（ＡＣＭ　ＳＩＧＧＲＡＰＨ）组织的学

术年会上，帕特里克·汉拉罕与已经进入产业界的埃德温·卡特莫尔相识。“我更加擅长探索技术细节，

他（埃德温·卡特莫尔）拥有对电影产业做出贡献的梦想与远见。”⑤两人一拍即合，帕特里克·汉拉罕成

为埃德温·卡特莫尔在皮克斯招聘的创始员工之一。两人都表示，学术社群与团队对他们的个人成就有

着不可忽视的影响。他们特别感谢美国计算机协会及其计算机图形专委会为计算机图形学爱好者创造

的思想与技术的交流平台。⑥ 在两人２０多年的合作中，埃德温·卡特莫尔在皮克斯管理哲学的精髓是

Ｂｒａｉｎ　Ｔｒｕｓｔ，这为帕特里克·汉拉罕及其他技术团队创造了自由宽松的创新创造氛围。Ｂｒａｉｎ　Ｔｒｕｓｔ为美

国俚语，最初是指为罗斯福总统提建议的非政界智囊团。当团队中的任何一个人需要帮助时，埃德温·

卡特莫尔便召集来自学术界和产业界的“智囊团”召开头脑风暴会议。在听取建议时，最主要的原则是：

把权利关在门外（Ｋｅｅｐ　Ｐｏｗｅｒ　ｏｕｔ　ｏｆ　Ｒｏｏｍ），任何人都可以做出创意决定。⑦

帕特里克·汉拉罕和埃德温·卡特莫尔的故事说明，即使他人“首次提出”某项技术的学术原理，但

如果该原理尚未被产业界应用，后人就有机会进一步取得“产业贡献导向”的科研成就；系统集成一系列

创新技术原理并将其应用到产业中，带动产业发生深刻变革，能显著放大学者个人的科研影响力。其次，

个人的信念与意愿对其参与产学研合作行为有影响，而个人的成功离不开与其合作者在价值观一致的前

提下，技术与资源优势的互补。最重要的是，有利于产学研交流与沟通的学术社群（在这个案例里是计算

机协会计算机图形专委会）提供的资源、机会，自由宽松的组织文化和支持创新创造的团队氛围，都对个

人在产学研合作中的成就具有不可忽视的影响。

四、产学研融合如何提升团队科研影响力的案例分析

通过学术界与产业界的联姻，实现两者的互惠互利，并共同推动技术发展的例证之二是加州大学伯
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克利分校计算机科学系的ＲＩＳＣ－Ｖ项目团队。

（一）伯克利计算机科学系对产业界广泛而深远的影响

加州大学伯克利分校的计算机科学的研究水平在全世界首屈一指，特别是在计算机系统结构方面。

美国科学院国家研究顾问团在２００３年对信息产业的历史发展进行了调研和评估，形成供美国政府决策

参考的重要报告《信息技术创新》①，梳理出２０世纪６０年代后计算机技术发展史中的１９个开创性突破，

其中有７个是伯克利计算机科学系贡献的，位居全美大学之首。２０１２年更新的报告②，特别提到了伯克

利的两项基础性研究对于产业界的突出贡献。２０２０年的报告《信息技术创新：复苏、融合和持续影响》③，

总结了９个计算机研究重要领域，每一个领域的缘起都与伯克利的相关研究有关。截至２０２１年，图灵奖

获奖者中有８位拥有伯克利计算机科学系任职或求学经历。

然而，笔者统计的２００６至２０２１年１５年间计算机体系结构四大顶级会议上论文发表情况显示，每个

会议每年的发文量都在５０篇以上，总发文量３０００左右，而以伯克利为署名单位的在这期间总共只有２７
篇④，这表明伯克利在计算机体系结构领域的科研声誉并不是通过论文数量产生的。回顾伯克利在计算

机科学领域５０年的兴起、发展和壮大的历程，可以发现他们研制了大量原型系统，推动技术颠覆性进步，

对产业产生革命性影响，并在这个过程中培养了一代代杰出人才，８位图灵奖得主脱颖而出，以重大产业

贡献为导向的科研价值观是其成功的一个秘诀。其中一个典型代表是近年来在全球受到越来越多关注

的ＲＩＳＣ－Ｖ科研项目团队。

（二）重大产业贡献导向下，ＲＩＳＣ－Ｖ项目团队的世界影响力

指令集（Ｉｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ　Ｓｅｔｓ）是软硬件之间的接口，是核心基础软硬件生态系统的基石。ＲＩＳＣ一词源自

伯克利计算机科学系大卫·帕特森（Ｄａｖｉｄ　Ｐａｔｔｅｒｓｏｎ）教授与其学生大卫·迪策尔（Ｄａｖｉｄ　Ｄｉｔｚｅｌ）在１９８０
年发表的经典论文《精简指令集计算机的案例》（Ｔｈｅ　Ｃａｓｅ　ｆｏｒ　ｔｈｅ　Ｒｅｄｕｃｅｄ　Ｉｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ　Ｓｅｔ　Ｃｏｍｐｕｔｅｒ）。⑤

２０１０年伯克利计算机科学系组建ＲＩＳＣ－Ｖ项目组，研究团队认为作为软硬件接口的一种说明和描述规

范，指令集体系结构应该开放和免费。ＲＩＳＣ－Ｖ开源协议给予使用者很大自由，允许使用者修改和重新

发布开源代码，也允许发布和销售基于开源代码开发商业软件。全世界任何公司、大学、研究机构与个人

都可以开发兼容ＲＩＳＣ－Ｖ指令集的处理器，融入到基于ＲＩＳＣ－Ｖ构建的软硬件生态系统中，而不需要

为指令集支付一分钱，而这意味着如果ＲＩＳＣ－Ｖ一旦技术成熟并得到推广，将颠覆性改变产业生态。

２０１１年加州大学伯克利分校发布了开放精简指令集ＲＩＳＣ－Ｖ，并很快建立起一个开源软硬件生态

系统。很多企业开始将ＲＩＳＣ－Ｖ集成到产品中，例如全球第一大硬盘厂商西部数据已经把每年各类存

储产品中嵌入的１０亿个处理器核换成了ＲＩＳＣ－Ｖ。这得益于ＲＩＳＣ－Ｖ项目团队十年间的产学研融合

实践。

项目团队坚持不“唯论文”，而是重视科研成果对产业界的影响。在最初的５年间，项目团队只产出

了２篇相关的学术报告，但是，它流片的次数和频率却远超其他大学，达到了１２次。流片就是像流水线
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（Ｗａｓｈｉｎｇｔｏｎ，ＤＣ：Ｔｈｅ　Ｎａｔｉｏｎａｌ　Ａｃａｄｅｍｉｅｓ　Ｐｒｅｓｓ，２０２０）．
四大会议指ＡＳＰＬＯＳ、ＩＳＣＡ、ＨＰＣＡ、ＭＩＣＲＯ。ＭＩＣＲＯ会议网站上缺少２０１９年的发文情况数据。笔者在进行数据
统计时发现，计算机领域论文大多为多名作者合作形式，因此笔者计算的是以伯克利署名作者的文章数，而不是作
者数。即，如果一篇论文中的７位作者都是以伯克利为署名单位，那么在本文中计做１，而不是７。
Ｄａｖｉｄ　Ａ．Ｐａｔｔｅｒｓｏｎ　ａｎｄ　Ｄａｖｉｄ　Ｒ．Ｄｉｔｚｅｌ，“Ｔｈｅ　Ｃａｓｅ　ｆｏｒ　ｔｈｅ　Ｒｅｄｕｃｅｄ　Ｉｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ　Ｓｅｔ　Ｃｏｍｐｕｔｅｒ，”ＡＣＭ　ＳＩＧＡＲＣＨ　Ｃｏｍ－
ｐｕｔｅｒ　Ａｒｃｈｉｔｅｃｔｕｒｅ　Ｎｅｗｓ　８，ｎｏ．６（１９８０）：２５－３３．



一样通过一系列工艺步骤制造芯片，１２次流片意味着巨大的工程投入。直至２０１６年，项目团队才在国

际顶级期刊上发表了第一篇关于ＲＩＳＣ－Ｖ的总结性论文，开创了一个全新的方向，引领、启发了全世界

往开源指令集方向发展。①

项目团队还重视传播和推广开源系统的理念与技术，加深学术界与产业界彼此间的相互了解，以此

推动产学研合作。第一，项目团队通过观点性文章向产业界和学术界介绍开源指令集的理念与观点。

２０１４年在《微处理器报告》杂志发表《指令系统应该免费：ＲＩＳＣ－Ｖ的案例》②，该文的中文版于２０１５年２
月发表于《中国计算机学会通讯》。③ 第二，免费向业界提供开源指令集的培训资料。团队负责人大卫·

帕特森教授与其合作者出版了一系列基于ＲＩＳＣ－Ｖ的指导性参考书，其中《Ｔｈｅ　ＲＩＳＣ－Ｖ　Ｒｅａｄｅｒ》于

２０１８年被翻译成中文《ＲＩＳＣ－Ｖ手册》开源出版。第三，成立ＲＩＳＣ－Ｖ基金会———“ＲＩＳＣ－Ｖ国际”，推

动ＲＩＳＣ－Ｖ生态体系的发展。基金会是一个全球性非盈利开放社区，成立初期只有２５个会员，发展至

今已吸引了大量业内领先的科研机构和硬软件厂商，目前拥有来自７０多个国家的３１００多个会员。④ 第

四，通过行业会议的形式加强与业界的交流。自２０１５年开始，每年举办两届与业界的交流会或峰会，使

每位项目团队成员都有机会与来自业界的专家交流，专家对项目的各个方面提出建议。首届交流会只有

来自３３家公司和１４所大学的１４４位与会者。２０２１年６月第一届ＲＩＳＣ－Ｖ中国峰会在上海科技大学举

办，这是ＲＩＳＣ－Ｖ峰会第一次在北美以外地区举办，吸引了１０００多人现场参会、１００００人线上参会，１００
多家厂家参展⑤，足见其影响力在迅速扩大。２０１８年１１月８日在浙江乌镇举行的第五届互联网大会上，

“ＲＩＳＣ－Ｖ中国联盟”正式宣布成立，旨在用１０年左右的时间，到２０３０年逐步完成开源芯片生态的

建立。⑥

项目团队十年间坚持产学研融合，证明产学研合作下的科研成果可以产生世界性影响力，而支撑其

产学研融合信念与定力的，是学校“重大产业贡献导向”的科研评价体系。加州大学系统制定了一个统领

性的科技人才评价制度方案，各分校可基于此自主设计科研评价体系。加州大学承认科技人才发展的多

样性，认可科研人才在各领域的贡献与成就。对科技人才的科研评价指标不仅限于公开发表的研究，也

包括公认的原创性成果。对两者的评价不强调数量，而是关注科研人员是否持续地从事高质量和有意义

的创造性活动，并且产生有效价值。加州大学对科研人员的评价不仅会考虑被评价者所从事创造性活动

的类型和质量，还会考虑科研人员从事专业和研究领域的差异性。除了评价科研能力，还会将教科书、研

究报告、被广泛传阅的文本或者类似出版物作为评价教研人员教学能力或公共服务水平的依据。⑦

伯克利的科研评价特别关注被评价人的研究与创新工作。创新是最主要的评价标准，出版物、艺术

创造和学术项目是主要的评价指标。出版物评价适用于从事理论研究的科研人员，艺术创作适合实践性

较强的人文艺术学科。对学术项目的评价标准为：（１）专家学者是否对其领先地位有较高评价？（２）是否

具有充足的资源推动科技及社会的进步？（３）是否给师生提供了更多的交流与探究机会，以及给予研究

生和本科生更多的参与机会？（４）是否对于吸引人才起到了积极作用？（５）是否提供了大家共同认可的
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①
②

③

④
⑤

⑥
⑦

Ｙｕｎｓｕｐ　Ｌｅｅ　ｅｔ　ａｌ．，“Ａｎ　Ａｇｉｌｅ　Ａｐｐｒｏａｃｈ　ｔｏ　Ｂｕｉｌｄｉｎｇ　ＲＩＳＣ－Ｖ　Ｍｉｃｒｏｐｒｏｃｅｓｓｏｒｓ，”ＩＥＥＥ　Ｍｉｃｒｏ　３６，ｎｏ．２（２０１６）：８－２０．
Ｋｒｓｔｅ　Ａｓａｎｏｖｉｃ　ａｎｄ　Ｄａｖｉｄ　Ａ．Ｐａｔｔｅｒｓｏｎ，“Ｉｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ　Ｓｅｔｓ　Ｓｈｏｕｌｄ　Ｂｅ　Ｆｒｅｅ：Ｔｈｅ　Ｃａｓｅ　ｆｏｒ　ＲＩＳＣ－Ｖ，”ｈｔｔｐｓ：／／ｗｗｗ２．ｅｅ－
ｃｓ．ｂｅｒｋｅｌｅｙ．ｅｄｕ／Ｐｕｂｓ／ＴｅｃｈＲｐｔｓ／２０１４／ＥＥＣＳ－２０１４－１４６．ｐｄｆ．
科尔斯特·阿萨诺维奇，戴维·帕特森．指令系统应该免费：ＲＩＳＣ－Ｖ的案例［Ｊ］．中国计算机学会通讯，２０１５，（２）：
８２－８４．
ＲＩＳＣ－Ｖ，“Ａｂｏｕｔ　ＲＩＳＣ－Ｖ，”ｈｔｔｐｓ：／／ｒｉｓｃｖ．ｏｒｇ／ａｂｏｕｔ／．
ＲＩＳＣ－Ｖ　２０２１年中国峰会官网［ＥＢ／ＯＬ］．ｈｔｔｐｓ：／／ｒｉｓｃｖ．ｏｒｇ／ｂｌｏｇ－ｃｈｉｎｅｓｅ／２０２１／０５／ｒｉｓｃｖ－ｗｏｒｌｄ－ｃｏｎｆｅｒｅｎｃｅ－
ｃｈｉｎａ－２０２１／，２０２１－０５－２８／２０２１－１２－１４．
同上．
ＵＣＯＰ，“Ａｃａｄｅｍｉｃ　Ｐｅｒｓｏｎｎｅｌ　ａｎｄ　Ｐｒｏｇｒａｍｓ，”ｈｔｔｐｓ：／／ｗｗｗ．ｕｃｏｐ．ｅｄｕ／ａｃａｄｅｍｉｃ－ｐｅｒｓｏｎｎｅｌ－ｐｒｏｇｒａｍｓ／ａｃａｄｅｍｉｃ－
ｐｅｒｓｏｎｎｅｌ－ｐｏｌｉｃｙ／ｉｎｄｅｘ．ｈｔｍｌ．



教育？（６）是否对社会的发展与进步产生巨大的影响？（７）是否具有独特的学术价值？① 此外，伯克利实

行年薪制，保证科研人员无后顾之忧。笔者将伯克利公布的２０２０－２０２１学年各级学术人员的薪资水平

与美国大学教授联合会（ＡＡＵＰ）公布的２０２０－２０２１年度高校教师薪酬水平调查数据对比，结果显示，伯

克利作为公立的研究型大学，其各级学术人员的薪酬水平普遍高于其他公立研究型高校平均水平，部分

职位甚至高于私立研究型高校平均水平。②

ＲＩＳＣ－Ｖ科研项目团队与图灵奖得主帕特里克·汉拉罕和埃德温·卡特莫尔的故事殊途同归———

通过产学研融合实践极大提升了科研影响力。这背后的作用机制是什么？可以带来哪些启示？

五、产学研融合提升科研影响力的作用机制

分析发现，制度环境因素，包括产学研融合的创新生态集群、重大产业贡献导向的科研评价体系、个

人与团队贡献互嵌的科研团队管理模式，分别通过影响行为态度、主观规范、感知行为控制，为学者产学

研合作意愿的培育提供了有利的土壤，为产学研合作实际行为的产生提供了强有力的保障与支撑，最终

使得产学研合作的实际行为在促进产业技术进步的同时，提升了学者个人和科研团队的科研影响力。同

时，社会对学者推动产业技术进步贡献的认可，也是提升个人和团队科研影响力的一个重要促进因素，而

这进一步激励学者产学研合作的实际行为。

（一）“产学研融合的创

新生态集群”有助于加强产

学研感知行为控制

计划行为理论认为，可

获得的机会和资源是影响行

为绩效的重要变量，个体对

其知觉强度越强，越有可能

执行某特定行为。③ 分析发

现，产学研融合对两个案例

中个人和团队科研影响力的

提升并非偶然。产学研融合

的创新生态集群通过为个人

和团队提供便利的产学研合作机会，以及充足的智力与物力资源，有利于提升学者产学研合作能力，通过

加强学者的感知行为控制，进而增强集群内产学研合作的可能性。

产学研深度融合涉及学术界、产业界以及相关支持系统等多主体，包括从科学研究、产品研发、产业

化到市场化等多环节，很容易在主体间出现文化与目标冲突、信息流通不畅等问题。④ 这会对产学研行

为主体的感知行为控制产生负面影响，因此，一个集聚各创新主体与要素的创新生态集群对产学研融合

实际行为的发生非常重要。这是因为，一方面，集群的地理空间邻近性使得高校、大中小企业、支持机构

等能够天然便利地获得产学研深度融合的机会。同时，各主体在该创新生态集群中，通过信息交换、知识

·９５·产学研融合如何提升科研影响力？

①
②

③

④

扈亚红．美国研究型大学教师绩效评价研究———以加州大学伯克利分校为例［Ｄ］．曲阜：曲阜师范大学，２０１８．
ＡＡＵＰ，“Ｔｈｅ　Ａｎｎｕａｌ　Ｒｅｐｏｒｔ　ｏｎ　ｔｈｅ　Ｅｃｏｎｏｍｉｃ　Ｓｔａｔｕｓ　ｏｆ　ｔｈｅ　Ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎ，２０２０－２１，”ｈｔｔｐｓ：／／ｗｗｗ．ａａｕｐ．ｏｒｇ／ｓｉｔｅｓ／ｄｅ－
ｆａｕｌｔ／ｆｉｌｅｓ／ＡＡＵＰ＿ＡＲＥＳ＿２０２０－２１．ｐｄｆ；Ｂｅｒｋｅｌｅｙ　Ａｃａｄｅｍｉｃ　Ｐｅｒｓｏｎｎｅｌ　Ｏｆｆｉｃｅ，“２０２０－２１Ａｃａｄｅｍｉｃ　Ｓａｌａｒｙ　Ｓｃａｌｅ　Ｒｅ－
ｖｉｓｉｏｎｓ，”ｈｔｔｐｓ：／／ａｐｏ．ｂｅｒｋｅｌｅｙ．ｅｄｕ／ｃｏｍｐｅｎｓａｔｉｏｎ／２０２０－２１－ａｃａｄｅｍｉｃ－ｓａｌａｒｙ－ｓｃａｌｅ－ｒｅｖｉｓｉｏｎｓ．
Ｉｃｅｋ　Ａｊｚｅｎ，“Ｔｈｅ　Ｔｈｅｏｒｙ　ｏｆ　Ｐｌａｎｎｅｄ　Ｂｅｈａｖｉｏｒ，”Ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌ　Ｂｅｈａｖｉｏｒ　ａｎｄ　Ｈｕｍａｎ　Ｄｅｃｉｓｉｏｎ　Ｐｒｏｃｅｓｓｅｓ　５０，ｎｏ．２
（１９９１）：１７９－２１１．
陈劲．产业关键核心技术“卡脖子”问题的突破路径［Ｊ］．中国经济评论，２０２１，（２）：６４－６７．



流动、资源共享以及技术逻辑分工形成相互依存、共生互利的链式生态关系，基于各自的资源优势，在该

链条中找到与各自相对地位与功能作用相适宜的生态位，优势互补、互相成就。①

分析本文的案例发现，美国计算机协会计算机图形专委会为来自产业界和学术界的计算机图形爱好

者提供了宝贵的交流沟通平台与机会。而不论是帕特里克·汉拉罕所在的斯坦福大学还是ＲＩＳＣ－Ｖ项

目团队所属的加州大学伯克利分校，都是美国硅谷产学研融合创新集群中的一员。斯坦福更是直接参与

了硅谷最初的孵化与布局，至今仍在持续为硅谷培养科技精英。同时，斯坦福工业园、斯坦福大学与硅谷

产业界合作的斯坦福研究园不断产生先进的科技成果，并通过产学研深度融合的互动模式实现就地产业

化。大学也经常直接邀请产业界人员共同参与科研项目，举办学术活动，双方基于合作的互动模式使得

硅谷高科技产业的发展能够进一步反哺斯坦福大学的科研，为其提供资金与社会资源等。②

伯克利分校是硅谷产学研创新集群中的另一个智力源和人才培养基地，伯克利计算机科学系诞生了

很多推动计算机产业发展的经典之作，其秘诀之一就是每年举办两届为期３天的业界交流会。这样的交

流会在学界并不多见，但加州大学伯克利分校已经实行了近３０年，很显然，伯克利毗邻硅谷的“地利”，以

及每年向硅谷输送大批校友的“人和”，能有效保障每届交流会的成功举办。此外，交流会不仅对项目的

理解与研究方向的调整非常重要，对学生的培养也起到了非常积极的作用。每位博士生在攻读博士

期间可以获得１０次左右交流机会，这不仅有利于推进学生研究工作的阶段性进展，也有利于培养学生

的表达与交流能力，而且还能扩大学生的社交圈，对他们未来进入产业界，进一步推动产学研深度融合有

很大帮助。③ 基于此，伯克利的计算机科学研究始终处于国际最前沿，并一直在推动着计算机产业的纵

深发展。

（二）“重大产业贡献导向”的科研评价体系有助于强化产学研主观规范感知

计划行为理论认为，重要他人或组织支持会影响个人感知的社会压力与期望（主体规范），进而影响

实际行为的执行。④ 对于学者而言，对自己学术绩效进行评价的组织是影响其职业发展的重要主体，而

科研评价体系能够反映出哪些行为是获得组织支持的，哪些行为是不被组织重视的。伯克利的科研评价

体系强调学者的工作能够对各领域作出贡献，间接体现了其对产学研合作行为的支持。伯克利通过评价

制度影响主观规范，激发

学者产学研合作行为的主

观意愿，为产出具有颠覆

性产业影响的科研成果提

供了空间。

笔者基于文献和上述

对伯克利ＲＩＳＣ－Ｖ项目团

队案例的深入分析，总结

出不同导向下高校科研评

价体系的特征，见表１。

具体而言，在评价内

容上，伯克利强调科研活
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动对实践和人才培养的巨大贡献和深远影响，将推动科技与社会进步以及是否有助于学生成长作为评价

科研人员研究和创新工作的重要指标。在评价指标上，伯克利坚持分类评价与多维评价，考虑科研人员

从事研究工作内容和领域的差异性。科技成果具有科学、技术、经济、社会、人才培养、文化等多元价值，

高校应该科学确定评价标准体系，根据学科特点与研究类型，开展差别化评价，建立分类评价指标体系，

避免评价指标单一化、方法定量化、结果应用功利化的问题。科研具有渐进性和成果阶段性的特点，有些

项目需要持续不断、大量的前期积累，一流的科研成果往往出自好的科研团队，而非个人单打独斗的结

果。在评价前提基础上表现出对科学家的充分信任。ＲＩＳＣ－Ｖ项目团队在最初的几年间饱受学术界和

产业界的质疑，然而这并没有影响团队成员潜心科研，可见无论是评价者还是被评价者，都保持了初心和

战略定力，这背后是伯克利通过评价和薪酬体系设计体现出来的对于学术人员的信任与尊重。

（三）“个人与团队价值互嵌”的科研团队管理模式有助于塑造产学研行为态度

计划行为理论认为，行为态度是影响行为意愿的核心因素，积极或消极态度的形成是基于个体对行

为产生的可能性后果的评估。① 成员共同的目标、以及一致的价值观对科研团队绩效具有重要影响。②

个人目标、愿望或利益得不到满足容易造成科研团队冲突，对团队绩效带来负面影响。③ 由上述分析可

知，价值观一致和技术与资源优势互补是实现帕特里克·汉拉罕和埃德温·卡特莫尔“产学联姻”的重要

前提条件。其次，皮克斯的“智囊团”管理文化营造了有利于创新的支持型团队氛围。“把权利关在门外”

的信条体现了对团队中每一位成员创新创造的尊重与信任，有利于凸显团队中的个人价值。这些都对塑

造积极的产学研行为态度具有正面影响，有利于推动产学研合作实际行为的发生。

ＲＩＳＣ－Ｖ项目团队也一直践行个人与团队价值互嵌的科研团队管理模式。２０１５年大卫·帕特森在

其临退休之际，回顾了自己在伯克利４０年的工作经历，对他心目中的伯克利模式做出了高度精炼的总

结，他强调了使得伯克利晋级为计算机科学领域“四大”之一的成功之道：第一，吸引与培养出色的年轻

人；第二，采取其他大学并不青睐的“激进式”团队作战方式；第三，团队工作出发点是计算机科学系的利

益最大化，而非个人感兴趣的研究领域或个人利益。④ 总结团队管理经验，大卫·帕特森认为，建立团队

共同愿景，设置开放空间鼓励教师与学生互动，鼓励学科交叉和产学交流，以及重视研究的实际影响而

非论文数量等，都是一个团队成功的关键因素。⑤

伯克利以自由包容的学术氛围著称，自６０年代起，便源源不断地吸引一批批年轻学者的加入，伯克

利计算机科学系取得了一批标志性的成果，为推动产业升级与技术变革作出重大贡献，自身学术影响力

迅速崛起，进而吸引了更多年轻学者的加入，为伯克利不断注入创新活力，实现了良性循环。而产学研融

合背景下通过个人与团队互嵌实现共赢，是伯克利在自由包容的科研氛围下的一套颇具集体主义色彩的

团队价值观和工作模式，大卫·帕特森本人就是忠实的践行者。

大卫·帕特森４０多年研究生涯中主持的诸多项目都采用了团队作战的方式，每个项目均由几个教

授联合协作，并带领着十几个或者几十个学生一起完成。表面上看，这种模式似乎很难衡量每个人作出

的贡献，但大卫·帕特森认为，成功的项目最终会使每个参与者都受益，而事实也证明了这一点。在与大

卫·帕特森合作过的２７名教授中，有１１位成为美国工程院院士，而与其合作过的２９７名学生中，１５人成

为美国计算机协会会士（ｆｅｌｌｏｗ），全世界只有５００多人获得这一荣誉。⑥ 由此可见，基于团队利益最大化
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的团队作战模式并不会稀释每个人的贡献，相反，它可以实现个人与团队价值的互嵌。而只有让个体价

值在团队中得到凸显，才能坚定个体行为信念，激发个体行为偏好，源源不断吸引抱有积极态度的优秀学

者加入，这是ＲＩＳＣ－Ｖ项目团队４０年来，保持团队创新创造活力的重要原因。

六、启示

本文的分析对我国通过产学研深度融合提升科研影响力提供以下三点启示：

第一，打造可以提升产学研融合感知强度的创新生态集群。我国政府、学界以及产业界应合力加强

产学研融合的创新生态集群建设，为各主体产学深度融合提供机会与资源。政府应健全引导调控机制，

充分利用区域内大学特色以及产业优势，出台支持产学研融合创新集群建设的政策，引导学术界与产业

界基于资源禀赋找准自身生态位，为双方技术创新联动提供互动沟通机会与平台。高校、科研院所、产业

界应秉持开放的心态互通有无，学术界向产业界开放，产业界欢迎学术界参观，以知识和技术为中介，以

人才培养为根本，举办线上线下交流会，积极主动培育产学研融合技术创新链式生态关系。

第二，完善能够坚定科研人员产学研融合主观规范的评价体系。我国高校科技成果评价应全面准确

反映科研人员的成果创新水平、转化应用绩效和对经济社会发展的实际贡献，特别要重视科研项目对人

才培养的重要作用。工程应用性科研成果评价的重点应该考察解决产业关键共性技术问题、产业界重大

技术创新难题，特别是关键核心技术问题方面的成效。要将个人评价与团队评价相结合，加强中长期评

价、后评价和成果回溯，引导科研人员潜心研究、探索创新。

第三，实施有利于塑造产学研融合行为态度的科研团队管理模式。产学研科研团队创立之初，应重

视团队成员间价值观与目标的一致性，注重选拔具有团队精神的领导者。在团队发展过程中，基于团队

作战模式建立团队共同愿景。与此同时，营造自由宽松的科研环境，尊重个体意见与建议，实现个人与团

队价值的互嵌。
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ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ；ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ　ｅｃｏｌｏｇｙ

·２６· 清华大学教育研究（２０２３年第２期）


